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VORWORT DES REKTORS

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
liebe Freunde und Forderer
der DHBW Stuttgart,

mit dem Jahresbericht 2011/ 2012 blicken wir
wieder einmal auf ein arbeits- und ereignisrei-
ches Studienjahr zuriick. Und wieder einmal
hat sich auch so manches bewegt. Mittlerwei-
le ,beherbergt’ unsere DHBW Stuttgart 8000
eingeschriebene Studierende. Dass dies trotz
enormer Ressourcenknappheit Giberhaupt
moglich wurde, ist insbesondere |Ihr Verdienst.
Ich bin mir dessen zutiefst bewusst und daher
ist es mir ein Bedirfnis, lhnen - auch im Na-
men aller Mitglieder der Leitung der DHBW
Stuttgart - an dieser Stelle zu danken.

Auch im neuen Studienjahr 2012/2013 wird
uns moglicherweise manche Herausforderung
ereilen. Ich bin mir dabei jedoch sicher, dass
es uns weiterhin gelingen wird, in der fir uns
so typischen unaufgeregt gelassen-optimis-
tischen Art und Weise zusammenzuwirken.
Auf die Fortsetzung dieser Zusammenarbeit
freue ich mich.

Mit herzlichen GriRen

lhr

Joachim Weber
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Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

REKTORAT
Rektor Prof. Dr. Joachim Weber

Die DHBW Stuttgart fuhrt seit 2009 das seit
fast 40 Jahren erfolgreiche duale Prinzip der
friheren Berufsakademie Stuttgart fort, die
1974 mit 122 Studierenden in 35 Ausbildungs-
betrieben ihre Arbeit aufnahm und nunmehr
rund 8000 Studierende, rund 2000 Ausbil-
dungsstatten und rund 2000 haupt- und ne-
benberufliche Dozentinnen und Dozenten aus
Wissenschaft und Praxis zahlt, mehr als 40
national und international akkreditierte Inten-
siv-Studienrichtungen anbietet und tGber 20
Standorte in Stuttgart und Horb hat.

Wichtige Entwicklungsschritte seien wie folgt
skizziert:

2006 ff. Ausbau ,Hochschule 2012“ mit Ka-
pazitatssteigerung um ca. 50 %

2006 Akkreditierung aller Studiengadnge
durch die ZEvA (Hannover)

2006 Komplettumstellung des Studienan-
gebots auf Bachelorprogramme

2007 ff. Neue interne Organisation sowie
neues (Qualitats-) Controlling

2008 Internationale Akkreditierung der
Bachelorprogramme durch OUVS
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2009 Umwandlung der BA in die DHBW
und damit der BA Stuttgart in die
DHBW Stuttgart mit Auftrag zu ko-
operativer Forschung

2009 ff. Struktur- und Entwicklungsplan
2009-2013 sowie dessen Umsetzung

2009 ff. Einfihrung des neuen Verwaltungs-
systems DUALIS

2010 Institutionelle Re-Akkreditierung
aller DHBW-Standorte durch OUVS

2010 ff. Integration der VWA-
Studienakademie in die DHBW Stutt-
gart

2010/11 Revision aller Bachelorprogramme

2010/11 Entwicklung eines dualen Master-
studienangebots

2011 Systemakkreditierung aller DHBW-
Standorte durch ZEvA

2011/12 Start dualer Masterprogramme an
der DHBW Stuttgart in allen drei Fa-
kultaten



Die wichtigsten aktuellen Herausfor-
derungen stellen sich wie folgt dar:

Erwartungen der Politik und der Dualen Part-

ner:

o Moglichst keine formalen oder quanti-
tativen Zulassungsbeschrankungen

o Moglichst rasche nachfrageorientierte

Anpassung unseres Studienangebots

o Moglichst hohe inhaltliche Gite des
Studienangebots in Theorie- und Pra-
xisphasen

Erwartungen der Studierenden und der Dua-
len Partner:

. Exzellente Qualitdt von Lehre und
Forschung

o Exzellente Service- und Organisations-
qualitat

o Exzellente Gebdude- und Infrastruktur

o Exzellente zielgruppenorientierte

Kommunikation des Leistungsange-
bots
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Beobachtete Entwicklungstrends
seit 2006:

qualitativ:

o zunehmende Probleme bei der Ge-
winnung erstklassiger haupt- und ne-
benberuflicher Dozent/innen sowie

o zunehmende Probleme bei der Ge-
winnung hochst qualifizierter und mo-
tivierter Mitarbeiter/innen im Infra-
strukturbereich aufgrund des Gro-
Renwachstums der DHBW Stuttgart.

quantitativ:

o anhaltend hohe Nachfrage nach Stu-
dienplatzen seitens der Studieninte-
ressenten und —interessentinnen

o zunehmende Unsicherheit beziglich
der tatsachlichen Studienplatznach-
frage der dualen Partner im Lichte
konjunktureller Krisen

o zunehmender Wettbewerb unter den
dual orientierten Hochschulen in
Deutschland

sozial:

o steigender Bedarf an qualifizierten
weiblichen Fachkraften

o steigender Bedarf an familienfreundli-

chen Arbeitsmodellen
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infrastrukturell:

o zunehmende raumliche Zersplitterung
aufgrund steigender Studierendenzah-
len

kooperativ:

o zunehmende kooperative Forschungs-
aktivitaten

Wichtige Ziele bis 2017:

qualitativ:

] moderne akademische Lehr- und
Lernkonzepte

. interdisziplindre nichtkonsekutive
Masterprogramme

° mehrfache Akkreditierung — national
und international

o berufsrechtliche und hochschulrechtli-
che Anerkennung der DHBW-
Abschliisse

quantitativ:

o bis zu 9 000 handverlesene Studieren-
de
o bis zu 5 Fakultaten: Technik, Wirt-

schaft, Informatik, Sozialwesen, Ge-
sundheitswesen
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sozial:

° erfolgreiche Auditierung als , Fami-
liengerechte Hochschule”

o Intensivierung der Studierendenférde-
rung als ,Partnerhochschule des Spit-
zensports”

o Steigerung des Frauenanteils in Studi-
um und Lehre

infrastrukturell:

o Campusgeflhl an jeweils einem ge-
schlossenen Gebdudeensemble in
Stuttgart und Horb

o Weiterentwicklung der finanziellen
und personellen Ausstattung

o Organisations- und Ablaufoptimierung

kooperativ:

o Kooperation mit erstklassigen Hoch-
schulen/ Universitaten

o Ausbau der kooperativen Forschung



Ergriffene Mafdnahmen seit 2006 :

qualitativ:

Optimierung des bestehenden Quali-
tadtsmanagementsystems im Hinblick
auf entsprechende Auditierungen und
Hochschulrankings durch Schaffung
einer fakultats- und verwaltungsiiber-
greifenden Qualitatskommission und
von Qualitatszirkeln in den Studien-
gangen

quantitativ:

sozial:

Umsetzung der Ausbauplanung
,Hochschule 2012“ durch Schaffung
von zusatzlichen Anfangerkursen in
Stuttgart und in Horb (Professorenge-
winnung, Dozentenakquise und
Raumbereitstellung)

Studierendenférderung als ,,Partner-
hochschule des Spitzensports”
Mitgliedschaft "Dual Career Solutions
— Das Netzwerk fiir Karrieren in und
um Stuttgart"
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infrastrukturell:

Raumliche Konsolidierung an drei
Hauptstandorten: Jager-/Kronen-
straRe Rotebihlplatz/Paulinenstralle,
Herdweg/HegelstraBe und des Stand-
orts Horb

kooperativ:

Unterstltzung von Projekten zu ko-
operativer Forschung in Zusammenar-
beit mit den Ausbildungsstatten und
firmentbergreifenden Einrichtungen
Entwicklung und Start berufsintegrie-
render Masterprogramme fiir alle
Studienbereiche ab Herbst 2011; Aus-
bau des Masterangebots ab Friihjahr
2012
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Uber wichtige Ereignisse wird stets aktuell in

unserem Newsletter, den die Stabsstelle

Hochschulkommunikation verfasst, berichtet.
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sollen an dieser Stelle herausgegriffen wer-
den. Sie illustrieren die soeben aufgezeigten
Herausforderungen, Entwicklungen und Mal3-
nahmen anschaulich und zeigen, dass sich die
DHBW Stuttgart trotz knapper personeller und
finanzieller Ressourcen durch den personli-
chen Einsatz der Mitglieder der Hochschule
auf einem guten Weg befindet.



Ziele, Strategie & Planung

Integration der VWA abgeschlossen

Das Angebot der VWA Studienakademie wur-
de zum Beginn des Wintersemesters am 1.
Oktober 2011 vollstandig in die DHBW Stutt-
gart Uberflhrt. Die Kurse aus den Studiengén-
gen BWL-Dienstleistungsmanagement, BWL-
Industrie, BWL-International Business und
Wirtschaftsinformatik sind damit komplett in
den Studienbetrieb an der Fakultat Wirtschaft
integriert. Die DHBW Stuttgart hat auBerdem
die insgesamt neun Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der ehemaligen VWA Studienaka-
demie ibernommen. Sie arbeiten ab sofort in
der Organisation des Studienbetriebs sowie in
der Zentralen Verwaltung.

Dariiber hinaus sind zwei neue Standorte in-
nerhalb Stuttgarts zum Gebadudebestand der
DHBW Stuttgart hinzugekommen: Am Stand-
ort Willi-Brandt-Str. 50 + 54 werden die Kurse
der Studiengdnge BWL-Dienstleistungs-
management und Wirtschaftsinformatik ge-
lehrt, am Standort Blumenstr. 25 die Kurse im
Studiengang BWL-International Business.
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Die DHBW ist die erste systemakkredi-
tierte Hochschule in Baden-Wiirttemberg
- erstklassiges Qualititsmanagement
bestitigt

Wie bereits in der Ubersicht der wichtigen
Entwicklungsschritte der DHBW Stuttgart er-
wahnt, hat die DHBW nun als erste Hochschu-
le des Landes ihr gesamtes Qualitatsmanage-
mentsystem erfolgreich akkreditieren lassen
und kann somit ihre Studienangebote kiinftig
selbst akkreditieren. Voraussetzung hierfir
war der Beschluss der Standigen Akkreditie-
rungskommission (SAK) der ZEVA (Zentrale
Evaluations- und Akkreditierungskommission
Hannover) Die DHBW ist die erste Hochschule
in Baden-Wirttemberg und die dritte Hoch-
schule mit Systemakkreditierung in Deutsch-
land, fir die die Systemakkreditierung ausge-
sprochen wurde. Dies verdeutlicht ihre Spit-
zenposition und das auRergewohnlich hohe
Qualitatsniveau. Die Duale Hochschule tber-
nimmt damit nicht nur fiir Baden-
Wirttemberg, sondern auch bundesweit eine
Vorreiterrolle. Die DHBW hat den Nachweis
erbracht, dass ihr hochschulinternes Quali-
tatsmanagementsystem verlasslich funktio-
niert. , Diese Leistung ist das Ergebnis konse-
quenter Qualitatsarbeit vieler Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter an der gesamten Hoch-
schule in den letzten Jahren. Die Systemak-
kreditierung eréffnet der DHBW ganz neue
Spielrdume, um die Studienangebote flexibel
und mit hoher Qualitat fir Studierende wei-
terzuentwickeln”, erklart Theresia Bauer, Mi-
nisterin fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst.
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Studierende der DHBW unterliegen seit
1. Januar 2012 wieder der Sozialversi-
cherungspflicht

Eine wichtige Statusdanderung betraf im ver-
gangenen Studienjahr unsere Studierenden.
Zum 1. Januar 2012 ist das Vierte Gesetz zur
Anderung des Vierten Buches Sozialgesetz-
buch und anderer Gesetze vom 22.12.2011 in
Kraft getreten (vgl. Artikel 23 des Gesetzes):
Bundestag und Bundesrat haben die Wieder-
einflihrung der Sozialversicherungspflicht fir
Studierende der DHBW beschlossen. Daher
sind Duale Partner (wieder) verpflichtet, die
Studierenden in der Kranken-, Pflege-, Renten-
und Arbeitslosenversicherung anzumelden.
AuBerdem werden nach diesem Gesetz die
Teilnehmer an dualen Studiengangen den zur
Berufsausbildung Beschéftigten gleichgestellt
und als solche einheitlich fur die gesamte
Dauer des entsprechenden Studiengangs sozi-

alversicherungspflichtig.
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Gleichstellungsbiiro an der DHBW Stutt-
gart

Die Gleichstellungsarbeit wurde bereits an der
BA Stuttgart seit Jahren durch die aktive Mit-
wirkung der jeweiligen Gleichstellungsbeauf-
tragten, die sich aus dem Kreis der Professo-
rinnen rekrutiert, kontinuierlich unterstitzt
und beférdert. Die Berufungskommissionen
haben traditionell die Gleichstellungsbeauf-
tragte als standiges Mitglied in den Auswahl-
prozess einbezogen. Um diese Arbeit nachhal-
tig, insbesondere organisatorisch, unterstiit-
zen zu kénnen, hat die DHBW Stuttgart seit
Februar 2012 ihr eigenes Gleichstellungsburo.
Es steht Studierenden, akademischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, der Professo-
renschaft und besonders den Gleichstellungs-
beauftragten zur Unterstltzung fiir Themen
rund um das Arbeitsfeld Gleichstellung zur
Verfligung. In Kooperation mit der Beauftrag-
ten fiir Chancengleichheit steht das Gleichstel-
lungsbiiro auch der Mitarbeiterschaft aus den
Fakultaten und der Verwaltung offen. Die Be-
ratung umfasst alle Fragen rund um Gleich-
stellung, Gender Mainstreaming, Diversity
Management, familienfreundliche Hochschu-
le, Erhdhung von Frauen- oder Mdnnerantei-
len in Bereichen, in den diese jeweils unterre-
prasentiert sind, Integration von Genderas-
pekten in die Lehre, Beratung bei sexueller
Beldstigung oder Mobbing u.a.



DHBW Stuttgart als familiengerechte
Hochschule zertifiziert

ar

Tertifikat seit wouz
audit familizngerechie
hochschule

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf be-
ziehunsgweise Familie und Studium liegt uns
seit Jahren am Herzen und wird traditionell
stark gefordert. Insofern war es konsequent,
sich auch um die Manifestation dieser Bemd-
hungen nach auBen zu kiimmern, und das
Siegel als familienfreundliche Hochschule an-
zustreben. Die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg erhielt dann auch am 11. Juni
2012 in Berlin das Zertifikat ,,Familiengerechte
Hochschule” der berufundfamilie gGmbH. Die
Auszeichnung wird als Qualitatssiegel an
Hochschulen vergeben, die eine nachhaltige,
familienbewusste Personalpolitik betreiben.
Das Zertifikat bestéatigt, dass die DHBW sowohl
fur ihre Studierenden, als auch fir ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ein Umfeld bie-
tet, in dem sich Beruf bzw. Studium und Fami-
lie sehr gut vereinbaren lassen. Wichtige Krite-
rien waren hierbei beispielsweise flexible Ar-
beitszeiten bzw. Prifungsfristen, eine fami-
liengerechte Arbeits- und Studienorganisation,
Fordermoglichkeiten fir Kinderbetreuung
sowie die Kommunikation der entsprechenden
Angebote.
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Campusatmosphire: neugestalteter in-
nenstidtischer Standort offiziell einge-
weiht

Eines unserer wichtigsten Infrastrukturziele,
ist die Schaffung einer Campusatmosphare fir
die Studierenden und Lehrenden. Zwar lasst
sich kurzfristig erst eine Art Insellésung, mit
einzelnen Hauptstandorten erreichen. Jedoch
ist dies bereits ein erster Schritt in die richtige
Richtung hin zu einem Gesamtstandort fiir die
DHBW Stuttgart im Zentrum der Stadt.

Im Sommer 2012 wurde der Komplex Pauli-
nenstraBe 50/Rotebihlplatz 41 im Beisein von
Architekt Peter Hibner und der Sponsorin
Gisela Griininger offiziell eingeweiht. Die bei-
den Gebdude PaulinenstralRe 50 und Rote-
biihlplatz 41 sind durch einen breiten Innen-
hof miteinander verbunden. Durch die Innen-
hofumgestaltung kommt nun echte Campus-
atmosphare auf. Im Herzen von Stuttgart liegt
der innerstadtische ,,Campus”, der als zentra-
ler Standort verschiedene Wirtschafts- und
Technikstudiengange beheimatet und bereits
seit 2010 existiert. Im Erdgeschoss befindet
sich das neu konzipierte Service- und Informa-

tionszentrum Wirtschaft.

yh DHBW

F

stuttgart
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Studium & Lehre

Erster Jahrgang der Masterstudierenden
an der Fakultiat Wirtschaft

Die Erweiterung des Bachelor-
Studienangebots um Masterstudiengange war
ein weiterer Mosaikstein, um dem Anspruch
eines umfassenden Hochschulangebots ent-
sprechen zu kénnen.

Erstmals begriiRte die Fakultat Wirtschaft im
Oktober 2011 Studierende der Masterstudi-
engange ,Master in Business Management”
mit den Profilen ,,Marketing” sowie , Wertori-
entiertes Management & Controlling” sowie
den ersten Jahrgang des Masterstudiengangs
,Banking & Finance”. Fir die DHBW Stuttgart
beginnt mit dem Start der Masterstudiengan-
ge ein neues Kapitel. Den Studierenden eroff-
net das Masterprogramm der DHBW die
Chance auf eine akademische Weiterentwick-
lung Uber den Bachelorabschluss hinaus.
Durch das berufsbegleitende und berufsinte-
grierte Studienkonzept kdnnen sie ihre Be-
schaftigungsverhaltnisse wahrend des Master-
studiums beibehalten und somit finanziell
unabhangig bleiben. Die DHBW Stuttgart
spricht mit ihrem Angebot motivierte Nach-
wuchskrafte an, die ihr Bachelorstudium mit
Erfolg abgeschlossen und erste Erfahrungen
im Beruf gesammelt haben und die sich nun
auf Fiihrungsaufgaben vorbereiten mdchten.
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Studieninfotag: ,Informieren kommt vor
dem Studieren“ am 16. November 2011

Bevor ein Studium aufgenommen wird, sollte
die Studieninformation und —orientierung
vorausgehen. Daher investieren wir traditio-
nell besondere Energie und personelle und
finanzielle Ressourcen in die Vorbereitung und
Durchfiihrung des Studieninfotages.

GroRer Andrang herrschte sodann wieder
beim alljahrlichen Studientag. Insgesamt be-
suchten rund 4.000 Schiilerinnen und Schiiler
die Fakultaten Wirtschaft, Technik und Sozial-
wesen sowie den Campus Horb und informier-
ten sich iber Studienangebot und Duale Part-
ner. Damit wurde die Besucherzahl vom letz-
ten Jahr abermals weit Ubertroffen. Zwischen
acht und 13 Uhr nutzten die Studieninteres-
sierten am 16. November in Stuttgart die Ge-
legenheit, hinter die Kulissen der Hochschule
zu blicken. Am Campus Horb, der sowohl am
16. als auch am 17. November gedffnet war,
wurden insgesamt tber 270 Schiilerinnen und
Schiler informiert. In zahlreichen Vortrdagen
wurde das Studienangebot erlautert, und die
zentrale Studienberatung wurde mit Fragen
rund um Bewerbung und Studienwahl bela-
gert. Man konnte Duale Partner kennenlernen
und sich mit Studenten Gber den Studienalltag
austauschen. Die Angebote ,,Bewerbungsun-
terlagen-Check” und , Coaching zur Studien-

IM

fachwahl” waren wieder dulRerst beliebt.



Erste Bachelors‘ Night der Fakultat Wirt-
schaft am 22. November 2011 ein voller
Erfolg

Traditionen sind schon. Zugleich ist es immer
wieder notwendig, neue Wege zu gehen. Am
21. November 2011 fand erstmals an Stelle
der studiengangsweisen Absolventenfeiern im
Neuen Schloss in Stuttgart, eine gemeinsame
Absolventenfeier fiir alle Wirtschaftsstudien-
gange statt. Die rund 3.000 Géaste durften
einen Abend mit unterhaltsamem Showpro-
gramm gepaart mit der Ehrung der frischgeba-
ckenen Bachelor erleben. Im Internationalen
Congresscenter auf dem Stuttgarter Messege-
[ande wurde damit ein gelungenes neues Kon-
zept der traditionellen Abschlussfeiern vorge-
stellt. Mit neuen ldeen, z.B. einer Talkrunde
auf der Blihne anstelle aufeinanderfolgender
Reden, und den Darbietungen der Musical-
und Kleinkunstler hat die Fakultat Wirtschaft
ihre Absolventinnen und Absolventen in ei-
nem wiirdigen Rahmen und zugleich lebendig

und unterhaltsam verabschiedet.
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Forschung & Publikationen

DHBW Stuttgart erhilt Bundesférderung

Im Wettbewerb des BMBF , Aufstieg durch
Bildung: offene Hochschulen” ist der Férder-
antrag aus der Fakultat Wirtschaft eines neu-
en Studienangebots fiir die Gesundheits- und
Pflegebranche aus rund 170 ausgewahlt und
pramiert worden. Das Projekt wird durch den
Europaischen Sozialfonds der Europaischen
Union gefordert. Fiir die Konzipierung und
Einfihrung eines berufsbegleitenden Studien-
gangs in der Pflege, der sich explizit an bereits
beruflich Qualifizierte richtet und den Weiter-
bildungsbedarfen der Krankenhauser ent-
spricht, erhalt das Team um Prof. Dr. Anke
Simon damit eine finanzielle Férderung tber
einen mehrjahrigen Zeitraum. Damit wird
Neuland in der Bildungslandschaft der Pflege-
berufe beschritten und durch die begleitende
Evaluationsforschung ein wissenschaftlicher
Beitrag im Fachgebiet der Gesundheitswissen-
schaften bzw. Pflegewissenschaften geleistet.

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
flr Bildung
und Forschung
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Fakultitsiibergreifende Forschung pra-
sentiert auf Konferenz fiir kiinstliche
Intelligenz (KI) in Berlin

Eine besonders schéne Entwicklung interdis-
ziplindrer Forschungsprojekte, ist in diesem
Jahr gelungen. Zum ersten Mal prasentierten
Forscher der Fakultat Wirtschaft (Zentrum fur
empirische Forschung) und der Fakultat Tech-
nik gemeinsam zu einem laufenden For-
schungsprojekt auf der Konferenz fiir kiinstli-
che Intelligenz (KI).

Bereits zum 34. Mal veranstaltete die Gesell-
schaft fur Informatik vom 4. bis zum 7. Okto-
ber 2011, in diesem Jahr an der TU in Berlin,
ihre jahrlich stattfindende Konferenz , Artificial
Intelligence”. Im Rahmen des Workshops
»Emotion and Computing — Current Research
and Future Impact”, der in diesem Rahmen
seit 2006 von Prof. Dr. Dirk Reichardt organi-
siert wird, prasentierten Prof. Dr. Marc Kuhn,
Dr. Yvonne Zajontz, Vanessa Kollmann (alle
ZEF) und Prof. Dr. Dirk Reichardt unter dem
Arbeitstitel ,,An experimental triangulative
research design for analyzing consumer beha-
vior”, die Erkenntnisse, die aus einem gemein-
samen interdisziplindren Forschungsprojekt
resultieren. Eine weitere Prasentation zum
Thema Sprachverarbeitung wurde von Prof.
Dr. David Siindermann, Professor im Studien-
gang Informatik, gehalten.
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Gemeinsame Studie zur Bilanzrechtsmo-
dernisierung von DHBW Stuttgart, BDI
und Ernst & Young vorgelegt

Innerhalb der scientific community hat sich
Prof. Dr. Klaus Hahn bereits seit Jahren einen
Namen gemacht. Nunmehr legten er und Prof.
Dr. Jan Breitweg ihren Beitrag zu einer Studie
zur Bilanzrechtsmodernisierung vor. Thema
der empirischen Studie, die am 6. Dezember
2011 in Berlin vorgestellt wurde, ist die Um-
stellung der Bilanzierung mittelstandischer
Unternehmen auf BilMoG. Untersucht wurden
die Abschlisse von 132 Konzernen unter-
schiedlicher Grof3e und Branchenzugehorig-
keit. Die DHBW Stuttgart und Ernst & Young,
die seit vielen Jahren eine enge und fruchtba-
re Zusammenarbeit verbindet, nahmen die
umfangreiche Reform des deutschen Bilanz-
rechts zum Anlass, deren Umsetzung in der
Bilanzierungspraxis mittelstandischer Konzer-
ne im Jahr 2010 zu untersuchen.

In der Studie wird systematisch erhoben und
ausgewertet, wie bei den Kernthemen des
neuen deutschen Bilanzrechts die neuen An-
satz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften in
der Praxis umgesetzt wurden. Die Befunde
zeigen best practices, aber auch Verbesse-
rungspotenziale.



Studentische Leistungen

Sensationeller Doppelerfolg der DHBW
Stuttgart im Bundesfinale des EXIST-
priME-Cup

Die Stuttgarter Teams gewannen zunachst
jeweils ihren Markt im Planspiel und wurden
abschlieRend in der finalen Ausscheidung von
der 35-kopfigen Jury aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, Politik und Verbdanden zum Deutschen
Meister und zum Deutschen Vizemeister ge-
kirt. Die beiden DHBW-Teams sind damit die
besten aus mehr als 500 Teams, die 2011 teil-
genommen haben. Bereits das Erreichen des
Bundesfinales liber die drei Vorstufen des
Campus-Cups, Master-Cups und Professional-
Cups war ein herausragender Erfolg. Nur fiinf-
zehn Teams aus unterschiedlichen Hochschu-
len konnten sich fiir diesen Champions-Cup
qualifizieren. Im Bundesfinale am 28. Und 29.
September 2011 in Berlin traten zunachst
jeweils flinf Teams auf drei Markten gegenei-
nander in einem Planspielwettbewerb an. Die
besten drei Teams prasentierten sich und ihr
Unternehmen anschlieBend vor der groRen
Jury.
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Studierende der DHBW Stuttgart prasen-
tieren im Deutschen Bundestag

Absolventen des Studiengangs BWL-
Industrie/Dienstleistungsmanagement stellten
ihre empirische Marktforschungsstudie zum
Thema Mobilitat vor Vertretern des Ausschus-
ses flir Wirtschaft und Technologie vor. Drei
Tage nach der mindlichen Priifung zum Ba-
chelor of Arts ging es fiir die Absolventinnen
und Absolventen des Studiengangs BWL-IDL in
aller Friihe mit dem Flugzeug Richtung Berlin.
Das Ziel dieser Reise war der Deutsche Bun-
destag. In den Raumlichkeiten des Parla-
mentsgebdudes des Paul Lobe Hauses prasen-
tierten Linda Schwarzweller und Andreas Nov-
ko die Studie ,Fortbewegung und Lifestyle”
vor Vertretern des Ausschusses fur Wirtschaft
und Technologie. Dieses empirische For-
schungsprojekt wurde vom Studiengang
WINOS8F, BWL-Industrie/Dienstleistungsmana-
gement in Zusammenarbeit mit dem ZEF
(Zentrum fur Empirische Forschung) der
DHBW Stuttgart ausgearbeitet. Schwerpunkt
der Studie ist die Feststellung von lifestylebas-
ierten Mobilitatsprofilen bei jungen Erwach-
senen. Es wurden Fragen zum vergangenen,
derzeitigen und zukiinftigen Mobilitatsverhal-
ten, dem Lifestyle und den soziodemographi-
schen Daten der Probanden evaluiert.
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DHBW Engineering siegt in Barcelona

Das Formula Student-Team der DHBW Stutt-
gart holte sich den Gesamtsieg bei der Formu-
la Student Spain 2011. Im Verlauf des vier
Tage dauernden Wettbewerbs missen sowohl
statische als auch dynamische Disziplinen ab-
solviert werden. Besonders erfolgreich verlie-
fen bei den statischen Disziplinen die Prasen-
tation des Business Plans und der so genannte
Engineering Design Event. Die Freude war
groR, als auch noch die dynamischen Events
Autocross und Skidpad gewonnen werden
konnten.

Doppelerfolg beim Thesis Award der
Bundesvereinigung fiir Logistik (BVL)

Gleich zwei Studierende der DHBW Stuttgart
zdhlen zu den 72 Besten der Logistik in
Deutschland. So wurden sowohl Silke Spath
(BWL-Industrie/DLM) als auch Marcel Claudio
Fuchs (BWL-DLM/Service und Logistik) im
Rahmen des 28. Deutschen Logistik-
Kongresses am 21. Oktober 2011 in Berlin
ausgezeichnet. Mit dem Thesis Award zeich-
net die BVL herausragende Abschlussarbeiten
aus, die einen besonders hohen Praxisbezug,
Aktualitat sowie Relevanz fir die Logistik auf-
weisen. Beide Arbeiten (iberzeugten ihre Be-
treuer Prof. Hartel und Prof. Schmid sowie die
jeweiligen Dualen Partner durch hohes wis-

senschaftliches und praktisches Niveau.
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Spitzensport: Weiterer Athlet nimmt
Studium an der DHBW Stuttgart auf

Nach Maria Kithn und Daniel Bohnacker hat
mit Florian Lehnert ein weiterer Spitzensport-
ler die Herausforderung ,,Spitzensport und
Studium® an der DHBW Stuttgart aufgenom-
men.

Der 19-jahrige Fechter (Sabel) hat im Oktober
das Studium der BWL-Bank bei Prof. Dr. Detlef
Hellenkamp sowie dem Dualen Partner Kreis-
sparkasse Goppingen begonnen. In der Ver-
gangenheit holte er mit seinem Team bereits
zweimal den Weltmeistertitel bei den Junio-
ren. Nun pendelt er taglich zwischen den Vor-
lesungsrdumen in Stuttgart und seinem Trai-
ningszentrum in Eislingen/Fils, wo er sich auf
die Weltcups der Saison 2011/2012 vorberei-
tet. Florian Lehnert ist der dritte Kaderathlet,
der der Kooperationsvereinbarung , Partner-
hochschule des Spitzensports” beigetreten ist.
Im Mai 2011 besiegelte die DHBW Stuttgart
eine Kooperationsvereinbarung mit dem All-
gemeinen Deutschen Hochschulsportverband,
dem Olympiastlitzpunkt Stuttgart und dem
Studentenwerk Stuttgart, um studierende
Kaderathletinnen und -athleten bei ihrem
Spagat zwischen Studium und Spitzensport zu
unterstitzen und spitzensportbedingte Mehr-
belastungen und Nachteile in Absprache mit
den Dualen Partnern zu kompensieren. Koor-
diniert werden die MaRnahmen lber den
Hochschulsport der DHBW Stuttgart.
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Maria Kiihn holt Gold bei Paralympics
in London

Die erste Goldmedaille der deutschen Roll-
stuhl-Basketballdamen nach 26 Jahren konnte
sich das Team um die ehemalige DHBW Stu-
dentin Maria Kithn sichern. Mit einem 58:44
Endstand gewann das deutsche Team am 8.
September gegen Australien im Paralympics
Finale in London. Maria Kihn erlebte in Lon-
don den bisher groRRten Erfolg ihrer sportli-
chen Karriere. Neben der Goldmedaille aus
London 2012 gewann sie bereits drei Vize-
weltmeistertitel und zwei Europameistertitel.

Maria Kiihn studierte an der DHBW Stuttgart
im Studiengang BWL-Industrie/Dienstleis-
tungsmanagement und ist nun seit Oktober
2011 bei der GTU in der Personalabteilung als
Ausbildungsleiterin fiir duale Studenten tatig.
Ihr Heimatverein ist seit drei Jahren der Club
der Frankfurter Mainhatten Skywheelers, zu
dem die in Stuttgart lebende Athletin dreimal
die Woche mit dem Zug fir ihr Training an-

reist.
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Ereignisse & Veranstaltungen

WiWiD: Trend- und Zukunftsforscher
Horx sprach iiber ,Die Macht der Me-
gatrends”

Die Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft und Wis-
senschaft im Dialog” — kurz WiWiD — konnte
den einflussreichsten Trend- und Zukunftsfor-
scher im deutschsprachigen Raum, Matthias
Horx, flr einen Vortrag am 11. Oktober 2011
an der DHBW Stuttgart gewinnen. Uber einen
vollen Saal freuten sich die Organisatoren -
rund 200 Gaste begriRte Prof. Dr. Bernd Mul-
lerschon, Dekan der Fakultat Wirtschaft der
DHBW Stuttgart. Fiir Interessenten der ausge-
buchten Veranstaltung gab es die Mdoglichkeit
per Live-Stream, ein absolutes Novum an der
Hochschule, den Vortrag zu verfolgen.

In seinem Vortrag setzte sich Horx u.a. mit
folgenden Fragen auseinander: Worauf basiert
die innere Dynamik von Megatrends? Welche
gesellschaftlichen und politischen Verande-
rungen erzwingen oder regen sie an? Der
Wegbereiter der Prognostik begreift Me-
gatrends als besonders tiefgreifend und nach-
haltig, als langfristige Treiber des gesellschaft-
lichen und technologischen Wandels. So stell-
te er die Megatrends Globalisierung, Frauen,
Downaging, New Work und Neue Bildung vor.

Nach dem Vortrag ergab sich in geselliger
Runde am Buffet die Moglichkeit fiir Diskussi-
on und regen Austausch. Ein Zusammen-
schnitt mit den Hohepunkten des Vortrags ist
im Web-TV der DHBW Stuttgart bei Youtube
zu sehen.
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WiWiD: Wie Emotionen virale Botschaf-
ten verbreiten

Mit dem Clip ,Virales Marketing im Todess-
tern Stuttgart” nahm Dominik Kuhn nicht nur
den Hype um das virale Marketing gekonnt
auf die Schippe, sondern betrieb auch selbst
virales Marketing und zwar fiir sich. Am 04.
April 2012 war Kuhn als Referent zu Gast in
der Veranstaltungsreihe WiWiD und sprach in

Ill

seinem Vortrag ,,Emotionen digital” Gber vira-

les Werben in sozialen Netzwerken.

Die Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft und Wis-
senschaft im Dialog” — kurz WiWiD — konnte
damit eine Koryphae in diesem Bereich ge-
winnen. Die Organisatoren freuten sich tGber
einen vollen Saal - rund 200 Gaste begriifSte
Prof. Dr. Bernd Miillerschon, Dekan der Fakul-
tat Wirtschaft der DHBW Stuttgart. Ein Podi-
um zur Diskussion fiir brandaktuelle Themen
zu bieten, wodurch sich der Blick Giber den
Tellerrand hinaus scharfe, sei Zielsetzung die-
ser Veranstaltung, betonte Miillerschon.

In seinem Vortrag setzte sich Kuhn u.a. mit
folgenden Fragen auseinander: Was genau
unterscheidet Viralwerbung von anderen
Werbeinstrumenten? Welche emotionalen
Ausloser missen im Viralspot als Impuls ent-
halten sein? So stellte Kuhn seine Ausfiihrun-
gen oft an praktischen Beispielen dar und
flocht Filme, Clips und Spots unterhaltsam in
seinen Vortrag ein.



Neues Kursangebot online: Spanisch In-
tensiv, Gitarrenspiel und Schlagfertig-
keitstraining

Aufgrund der Evaluationsergebnisse und der
Vorschlage der Studierenden konnte das Team
des Studium Generale auch dieses Semester
wieder eine grofRe Auswahl von Kursen zu-
sammenstellen und das Angebot weiter opti-
mieren. Von Wirtschaftsspanisch tber Rheto-
rik bis hin zu Excel- und Wordkursen sind wie-
der jede Menge interessante Themen vertre-
ten, in denen man sich weiterbilden kann.
Schon vor dem Start des neuen Semesters
kénnen sich Studierende der DHBW Stuttgart
wieder fur Weiterbildungskurse in vier ver-
schiedenen Lernbereichen anmelden: Fremd-
sprachen, Methoden- und Kommunikations-
kompetenz, Interdisziplinare Fachkompetenz
und Work-Life-Balance. Neu war dieses Mal,
dass die Anmeldung zu einem bestimmten
Kurs frithestens ein Monat vor Kursbeginn
moglich ist.
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Grof3er Andrang bei der ,Aktion Lebens-
retter - Spende Blut“ an der DHBW Stutt-
gart

Am 25. April 2012 fand an der Dualen Hoch-
schule Stuttgart der Auftakt zu einer landes-
weiten Blutspendeaktion aller Standorte der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg statt.
Rund 140 Studierende und Mitarbeiter stell-
ten sich dabei als Spender zur Verfligung. Ko-
operationspartner bei der , Aktion Lebensret-
ter — Spende Blut” ist der DRK-Blut-
spendedienst Baden-Wirttemberg-Hessen
gGmbH. Ziel ist es, moglichst viele Spender
unter den Studierenden zu mobilisieren und
vor allem auch viele Erstspender zu gewinnen.
Am Standort Stuttgart stemmten Studieren-
denvertreter Manuel Nikolaou und seine Kol-
leginnen Martina Makosch und Annika Zettl
mit circa 15 Helfern die Organisation des Blut-
spendetages. Von den insgesamt 138 Spen-
dern war der Anteil an Erstspendern mit 100
Personen erwartungsgemald recht hoch. Au-
Rerdem lieRen sich insgesamt zwischen 80
und 100 Personen — weit Uber die Halfte der
Spender sowie 28 weitere — fir die Datenbank
zur Knochenmarkspende typisieren. Die Idee
zum Aktionstag stammt vom Allgemeinen
Studierendenausschuss (AStA) der DHBW.
Nacheinander organisieren die Studierenden-
vertreter vor Ort an allen DHBW-Standorten
einen grolRen Blutspendetag.

Seite 17 von 93



Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

Verabschiedung von Prof. Dr. van Gel-
dern

Am 18. September 2012 wurde Prof. Dr. Mi-
chael van Geldern nach tber 33 Jahren Lehrta-
tigkeit von der Dualen Hochschule Stuttgart in
einer Feierstunde verabschiedet. Als einer der
Leiter des Studiengangs BWL - Industrie geht
er zum 30. September 2012 in den wohlver-
dienten Ruhestand.

Rund 60 Gaste kamen zur Verabschiedung in
die Paulinenstralle 50. Darunter natdrlich viele
der ehemaligen Kollegen aus der Fakultat
Wirtschaft, Professoren, Mitarbeiter der
DHBW Stuttgart, Firmenvertreter, nebenamt-
liche Dozenten sowie Freunde und Familie
von Herrn van Geldern, um ihn feierlich zu
verabschieden.

1979 begann Prof. Dr. van Geldern seine Ta-
tigkeit als Dozent und Verantwortlicher fir
den Studiengang Industrie an der damaligen
Berufsakademie Stuttgart, den er standig mit
weiterentwickelt hat. Gleichzeitig war er Do-
zent flir Organisation, Mitarbeiterfiihrung und
Unternehmensfihrung auf der Grundlage
einer breiten theoretischen und praktischen
Erfahrung. Umwandlung der Berufsakademie
Stuttgart in die Duale Hochschule Stuttgart
zum 01.03.2009.

Neben seiner Tatigkeit als Studiengangsleiter
war er in vielen Gremien aktiv. Er war zu-
nachst Mitglied und dann Geschaftsfihrer der
Fachkommission Wirtschaft, Mitglied im aka-
demischen Senat und im Hochschulrat, Vertre-
ter der DHBW im Landesschulbeirat Baden-
Wiirttemberg sowie Mitglied der Kommunity
der DHBW Stuttgart (was er auch bleibt).
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Privat ist er als Mitglied des VWI (Verband
Deutscher Wirtschaftsingenieure) sowie als
stellvertretender Vorsitzender des Forderkreis
Kultur in seiner Heimatgemeinde Gemeinde
Weissach aktiv. So vielfaltig und zeitintensiv
sich sein Aufgabenfeld weiterhin gestaltet,
Prof. van Geldern bleibt der Dualen Hochschu-
le in Stuttgart glicklicherweise zur Unterstiit-

zung, z.B. in Form von Lehraufgaben, erhalten.
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Interview mit dem Rektor

Prof. Dr. Joachim Weber, Rektor der DHBW
Stuttgart, und Sabrina Saile, Studentin der
Informationstechnik im funften Semester,
besprechen Aspekte des dualen Studiums in
Stuttgart.

Das Interview fiihrte Frau Dipl. Pol. Vanessa
Hiibsch, Hochschulkommunikation DHBW
Stuttgart.

Die DHBW Stuttgart wird ab dem Herbst 2013
auf insgesamt 23 Standorte verteilt sein. Im
Moment sind es bereits 21 Standorte. Oft-
mals kommt da die Frage auf, wo die DHBW
Stuttgart ihre knapp 8000 Studierenden un-
terbringt. Hat die DHBW Stuttgart ein
Standortproblem?

Sabrina Saile: Wir Studierenden wissen zwar,
dass es einige Standorte hier in Stuttgart gibt,
aber nicht genau, wo die alle verteilt sind. Das
bringt dem Einzelnen den Nachteil, dass wir
andere Standorte — unseren natdrlich ausge-
nommen — nicht kennenlernen. Glucklicher-
weise merken wir Studierenden aber gar
nichts davon, denn unsere Vorlesungen finden
immer am selben Standort statt. Pendeln
missen wir also nicht.

Prof. Dr. Joachim Weber: Wir schatzen, dass
wir zwar stadtkernnah platziert sind, aber
eben leider nicht ganz so wahrnehmbar, wie
wir uns das natirlich wiinschen. Ich denke,
den Studierenden fehlt sicherlich manchmal
eine Campus-Atmosphare, oder, Frau Saile?

Saile: Mir fehlt ein Campus-Feeling nicht wirk-
lich, ab und an ist es aber durchaus ein biss-
chen schwierig, neue Leute kennenzulernen.
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Weber: Studierende gehen da dann doch ger-
ne abends auf die ,Theo’ und feiern zusam-
men. Spal} beiseite, in der Tat ist es so, dass
Studierende nicht wirklich einen Campus ein-
fordern, aber dessen Vorziige stellenweise
durchaus vermissen. Wir haben hier aber Lo-
sungsmodelle, die vorsehen, zumindest die
jeweiligen Fakultaten zu bindeln. Beispiels-
weise im Jahr 2013 die Fakultat Sozialwesen.

Saile: Das ist prima, so lernen sich die Studie-
renden besser kennen.

Die DHBW Stuttgart hatte zum Semesterbe-
ginn einen Ansturm von fast 3500 Erstsemes-
tern zu bewiiltigen. Wie sieht es da mit den
Studienbedingungen aus?

Saile: Es ist fur mich erstaunlich, dass es die
DHBW Stuttgart immer wieder schafft, geni-
gend Platz zur Verfligung zu stellen. Wir haben
immer noch angenehme KursgrofRen, bestes
Equipment und keinen Professorenmangel.
Soweit ich weil3, gibt es an unserer Hochschu-
le circa 2000 Lehrbeauftragte.



Weber: Die DHBW Stuttgart hat seit dem
Wandel von der Berufsakademie zur Dualen
Hochschule genau diesem maoglichen Problem
entgegengearbeitet. Es ist auch der Anspruch,
den wir leisten wollten: ,Crowding’ zu vermei-
den. Studierende, die sich fur unser Studien-
angebot entscheiden, sind zielstrebige und
leistungsbewusste junge Menschen. Da wollen
wir auch unsere Leistungen bringen. Wir sind
die modernste und jlingste Form einer Hoch-
schule und haben es geschafft, die jahrhun-
dertealten Erkenntnisse und Erfahrungen dua-
ler Bildung in ein modernes System des Stu-
dierens einzubringen. Die akademische Aus-
bildung junger Menschen, mit einem schnel-
len und dynamischen Wechsel zwischen Theo-
rie und Praxis, verlangt von unseren Studie-
renden viel Engagement, Leistungsbereit-
schaft und ein hohes MaR an Motivation.

Saile: Ich wiirde den typischen DHBW Studie-
renden auch als zielstrebig, lernfahig und vor
allem hochst motiviert beschreiben. Wir ha-
ben viele Ziele zu erreichen, auch beruflich.
Das ist schon ein anderes Studieren als an der
Universitat, aber fir mich genau das Richtige:
ein schnelles Studium, mit eigenem Gehalt
und Kontakten zu den Arbeitskollegen und
Vorgesetzten, aber auch engem Kontakt zu
den Professorinnen und Professoren an der
DHBW Stuttgart. Durch den standigen Wech-
sel zwischen Theorie und Praxis muss man
schnell reagieren kénnen und das Gelernte
gezielt einsetzen. Das fordert ungemein die
Selbststandigkeit. Ich habe so in meinem Stu-
dium bisher viele Soft und Social Skills aufbau-
en kénnen.

Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

Herr Professor Weber, welche Angebote hat
die DHBW neben dem Fachstudium?

Weber: Wir bieten unseren Studierenden die
Moglichkeiten, mehrmals wahrend des Studi-
ums Auslandsaufenthalte zu absolvieren —
sowohl in der Theorie als auch in der Praxis.
Zudem bietet die DHBW Stuttgart viele Mog-
lichkeiten, sich auBercurricular zu betatigen.
Angebote im Hochschulsport, Sprachangebote
im Studium generale und Forschungseinrich-
tungen bieten Studierenden beste Gelegen-
heit, sich auch auBerhalb des Horsaals ken-
nenzulernen und weiterzubilden.

Und wie sind Ihre Vorstellungen fiir die zu-
kiinftige Entwicklung?

Weber: Das Studienangebot soll stetig weiter-
entwickelt werden und die DHBW Stuttgart als
gesetzte Institution in der Hochschulland-
schaft Stuttgarts wahrgenommen werden. In
unserer Hochschulart der Dualen Hochschule
sind wir pradestiniert flr standige Weiterent-
wicklungen und das Suchen nach neuen L6-
sungsansatzen. Das wollen wir auch weiterhin
tun, um unseren Studierenden die bestmogli-
che Ausbildung zu ermdglichen. Das Ziel von
Hochschule und Studierenden lautet also: fit
for future!
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ZENTRALE VERWALTUNG
Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Dieter Renz
Verwaltungsdirektor

Haushalt
Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Dieter Renz

Die Finanzsituation der DHBW Stuttgart 2012
ist sehr angespannt.

Der Haushalt gliedert sich in die Teilbereiche
regularer Haushalt fur die Grundlastkurse,
Haushalt flir das Ausbauprogramm Hochschu-
le 2012 und Haushalt fur Studiengebiihren/
Qualitatssicherungsmittel.

Die Haushaltsmittel fir die Grundlast wurden
seit dem Jahr 2009 um ca. 12% gekiirzt. Grund
ist u.a. die Finanzierung von zentralen Projek-
ten. Der Haushalt flir das “Ausbauprogramm
Hochschule 2012“ (ca. 40% der Gesamtkapazi-
tat) ist drastisch unterfinanziert. Dies hat zur
Folge, dass nur ca. 60% der vorgesehenen
Professoren- und Infrastrukturstellen finan-
ziert werden kénnen. Bei der Uberfiihrung der
Z0 (,,Zukunftsoffensive”) lll -Kurse wurden die
Mittel um 15% reduziert und eine nichtbe-
setzte Professorenstelle gestrichen. Die Uiber-
nommenen VWA-Kurse sind ebenfalls unterfi-
nanziert.
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Investitionen und Reinvestitionen sind nur in
sehr geringem MaRe bzw. nicht moglich. Die
Studiengebihren wurden mit Ende des Win-
tersemesters 2012 abgeschafft. Die Qualitats-
sicherungsmittel (Kompensationsmittel) sind
ca. 20% niedriger als die bisherigen Einnah-
men aus Studiengebiihren. Als Ersatz fir die
Studiengebihren erhélt die DHBW ab Som-
mersemester 2012 Qualitatssicherungsmittel
in Hohe von 280 € fir jeden Studierenden.
Uber die Verwendung der Qualititssiche-
rungsmittel entscheidet der Vorstand im Ein-
vernehmen mit den studentischen Mitgliedern
des Senats. Die Entscheidung tber die Ver-
wendung der Qualitatssicherungsmittel an
den einzelnen Studienakademien erfolgt im
Einvernehmen mit den studentischen Vertre-
tern der Kommission “Qualitdtssicherungsmit-
tel”, die an jeder Studienakademie eingesetzt
wird.

Einen Uberblick iber die Haushaltsmittel der
DHBW Stuttgart gibt folgende Ubersicht:
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Personal
Dipl.-Verwaltungswirtin (FH) Sandra Gapp

Die Personalsituation 2012 ist sehr ange-
spannt: Die Rahmenbedingungen fiir das
Ausbauprogramm, also nur befristete Arbeits-
verhéltnisse bei den Sekretariats- und Infra-
strukturstellen, erschweren die Stellenbeset-
zung mit qualifiziertem Personal und die Or-
ganisation der Arbeitsablaufe ungemein.
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Eine Entfristung der befristeten Stellen aus
dem Ausbauprogramm wurde in Aussicht ge-
stellt. Das Prasidium der DHBW hat aulRerdem
fir den Haushalt 2013/2014 beantragt, einen
Grofteil der Ausbaukurse in Grundlastkurse zu
Uberfiihren und die dringend erforderlichen
Stellen und finanziellen Mittel bereitzustellen

Eine Ubersicht Giber die Stellensituation an der
DHBW Stuttgart gibt folgende Tabelle:
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Verwaltung am Campus Horb
Dipl.-Verw. Wirtin (FH) Annette Appenzeller
Dipl.-Verw. Wirtin (FH) Irene Straub
Verwaltungsleitung Campus Horb

Haushalt Campus Horb
Dipl.-Verw. Wirtin (FH) Annette Appenzeller

Der Haushalt gliedert sich auch am Campus
Horb in die Teilbereiche reguldrer Haushalt fir
die Grundlastkurse, Haushalt fiir das Ausbau-
programm Hochschule 2012 und Haushalt fur
Studiengebiihren / Qualitatssicherungsmittel.
Wahrend die Zuweisungen im Bereich der
Grundlastkurse bedingt durch die Kursvertei-
lung und den Zielvereinbarungsprozess an
Bedeutung verliert, stehen die Zuweisungen
fiir die sog. Ausbauprogrammbkurse im Fokus.
Diese stellen mit einem Anteil von tber 50 %
die Haupteinnahmequelle dar. Die weiterhin
riickldufige Finanzierung dieser Kurse macht
es unmoglich, notwendige Stellen zu besetzen,
die die Qualitat der Lehre sicherstellen sollten.
Im Herbst 2011 werden intensive Verhandlun-
gen gefuhrt, die genehmigten Flachen fir die
Ausbaukurse zu verwirklichen. Im Frihjahr
2012 zeichnet sich ab, dass fur die Unterbrin-
gung von Vorlesungs- und EDV-Rdumen eine
Losung in der ehemaligen Hohenbergkaserne
gefunden werden kann. In einer extrem kur-
zen Umbauzeit kdnnen zum 01.10.2012 die
Studierenden die Raume beziehen. Damit
wird am Campus Platz fir die zahlreichen Erst-
semesterstudierenden. Die Verhandlungen,
Flachen fir die Einrichtung von Laboren fir
die Ausbaukurse zu erhalten, dauern aufgrund
der spezifischen Ausstattung dieser Labore
noch an. Der Haushaltsbereich der Studienge-
bihren veranderte sich durch den Beschluss
der neuen Regierung, diese abzuschaffen.
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Nun stellt die Landesregierung Qualitatssiche-
rungsmittel zur Verfigung. Diese stellen je-
doch nur einen anteiligen Ersatz dar. Leistun-
gen im Bereich der Lehre missen nun wieder
auf den Priifstand gestellt werden.

Als weiterer Teilbereich werden die Finanzen
des Verwaltungsrechenzentrums aller Stand-
orte im Auftrag des Prasidiums am Campus
Horb verwaltet.

Personal Campus Horb
Dipl.-Verw. Wirtin (FH) Irene Straub

Auch fir den Campus Horb gilt, dass die Be-
setzung der befristet ausgeschriebenen Stellen
mit qualifiziertem Personal schwierig ist. Al-
lerdings ist eine Entspannung der Lage durch
geplante Entfristungen in Sicht.

Im Professorenbereich mussten alle Stellen
mehrfach ausgeschrieben werden, teilweise
ebenfalls bedingt durch die kw-Vermerke der
Stellen aus dem Ausbauprogramm.

Eine Berufung im Studiengang Maschinenbau
ist erfolgt; weitere Berufungsverfahren sind in
den Bereichen Maschinenbau und Wirtschaft-
singenieurwesen anhangig.

Wir hoffen, dass diese im Laufe des Jahres
2012 abgeschlossen werden kénnen.

Die Personalstruktur ist bei den Erldauterungen
des Campus Stuttgart mit aufgefiihrt.
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Recht und Reporting
Ass. iur. Dipl.-Juristin Sabine Kull
Leitung Recht und Reporting

Die Verwaltungsabteilung , Recht” berat die
Leitung der DHBW Stuttgart in rechtlichen
Angelegenheiten, priift dort auftretende
Rechtsfragen und vertritt sie gegebenenfalls
vor Gericht. Die Verwaltungsabteilung ,Repor-
ting” befasst sich insbesondere mit der Pflege
und Auswertung der Kennzahlen der DHBW
Stuttgart. Einige Ereignisse des Studienjahres
seien an dieser Stelle herausgegriffen:

Unter dem neuen Titel ,,Rechtshandbuch —
Alles was Recht ist an der DHBW Stuttgart”
wurde das bisherige ,Normenhandbuch” in 3.
Auflage unter neuem Titel aktualisiert heraus-
gegeben und um eine Frequently-Asked-
Questions-Liste erganzt. Wie jedes Jahr stand
die Redaktion bzw. Erstellung und Gestaltung
des Jahresberichts des Rektors fiir das Studi-
enjahr 2010/11 in der Verantwortung der
Abteilung Reporting. Dieser Bericht konnte
mit Gber 200 Seiten wieder einen umfassen-
den Ein- und Ausblick in die Bereiche Hoch-
schulleitung, Verwaltung, Fakultdten und
Stabsstellen geben. Aullerdem wurde der
neue Info-Flyer ,Zahlen Daten Fakten der
DHBW Stuttgart” erstellt. Er enthalt alle we-
sentlichen Kennzahlen auf einen Blick, ist so-
wohl Deutsch als auch Englisch verfiigbar und
erfreut sich reger Nachfrage. Selbstverstand-
lich stehen alle Dateien und Informationen
online zur Verfligung unter:
http://www.dhbw-stuttgart.de/
recht-reporting

Seite 28 von 93

Ein sehr umfangreiches und anspruchsvolles
Projekt war die Vorbereitung und Durchfih-
rung der Wahlen zum Hochschulrat und zum
Akademischen Senat 2012. Es wurden fir die
Wahl zum Hochschulrat tiber 1600 Duale
Partner mit Wahlinformationen und Wahlun-
terlagen versorgt. Mit 42 Bewerber/innen um
9 Sitze als Mitglied und 9 Sitze als stellvertre-
tendes Mitglied, fand eine echte Wahl statt.
Die Wahlbeteiligung fiel fiir die erste an der
DHBW Stuttgart nach den neuen Wahlord-
nungen durchgefihrten Wahlen wie folgt aus:
an der Hochschulratswahl nahmen 7,6 % der
wahlberechtigten Firmen und Ausbildungs-
statten teil, bei der Wahl zum Akademischen
Senat lag die Wahlbeteiligung der Professo-
rinnen und Professoren sowie Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei 42,8%.

Seit Mai 2012 ist Frau Rowena Strobel, bisher
Auszubildende an der DHBW Stuttgart zur
Fachangestellten fir Biarokommunikation, ins
Team der Verwaltungsabteilung Recht und
Reporting hinzugekommen. Sie Gbernimmt
primdr die Betreuung der Gremienangelegen-
heiten von Herrn Rektor Prof. Dr. Weber und
ist Ansprechpartnerin in einzelnen Bereichen
der Abteilung.

Wie bisher ist Frau Klaudia Machalicky
schwerpunktmaRig fiir die Datenpflege des
Reporting an der DHBW Stuttgart zustandig
und bearbeitet die Pflege der Statistiken und
der Studierendendaten in und aus DUA-
LIS/DDV in eigener Verantwortung.



Der von Frau Sabine Kull bearbeitete Bereich
,Recht” hat sich inzwischen als standorteige-
nes Justiziariat der DHBW Stuttgart etablieren
kénnen und die gute Zusammenarbeit mit der
Hochschulleitung sowie der Professoren- und
Mitarbeiterschaft hat die Notwendigkeit einer
solchen Anlaufstelle fiir Rechtsfragen besta-
tigt.
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Um den jeweiligen Anforderungen der Aufga-
ben aktuell gerecht werden zu kénnen, haben
alle Abteilungsmitglieder im Berichtszeitraum
an Schulungen und Fortbildungen aus den
jeweiligen Arbeitsbereichen Recht und Con-
trolling bzw. Gremienorganisation teilgenom-
men.

Fur das kommende Studienjahr stehen insbe-
sondere die Fortfiihrung bzw. Fortschreibung
sowie Optimierung der oben naher dargestell-

ten Projekte und Aufgaben an.
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Bauten und Technik
Dipl.-Ingenieur Reinhard Kaiser
Leitung Technischer Dienst

Das Berichtsjahr September 2011 bis Sep-
tember 2012 stand ganz im Zeichen des un-
verandert dynamischen Wachstums der
DHBW Stuttgart. Aus zusatzlichen und auch
groRer werdenden Kursen wurde eine Nach-
frage nach mehr Flachen und groReren Vorle-
sungsraumen generiert, die in den vorhande-
nen 22 Immobilien an 18 Standorten oft nur
mit erheblichen Kompromissen einer vorlaufi-
gen Losung zuzufihren war. Viele Rdume, die
in der Vergangenheit durchaus angemessen
waren, sind nun im Grunde zu klein flr groRRe
Kurse mit manchmal weit Gber 30 Studieren-
den. Es war trotzdem immer unser Bestreben,
jedem Studierenden in Rahmen der Moglich-
keiten einen ordentlichen Tisch und Stuhl be-
reit zu stellen.

Da sich der Zuwachs an Studierenden als
nachhaltig erweisen diirfte, war es eine
Hauptaufgabe von uns, sich an der Suche nach
zusatzlichen Flachen zu beteiligen. Fast jede
grolere leerstehende Biroflache in der City
lag irgendwann mal als Exposé auf unserem
Tisch, einige dieser Immobilien wurden auch
in den ortlichen Augenschein genommen.
Zwei mit gutem Standort und passender Archi-
tektur Gberzeugende und fir eine Hochschul-
nutzung geeignete Immobilien wurden
schlieRlich auserkoren, unser Gebdude- Port-
folio zu erganzen. Die Umbauten haben in den
beiden neuen Gebauden bereits begonnen.
Sie sollen termingerecht umgestaltet und
umfassend fiir unsere Zwecke ausgebaut
werden. Es ist geplant, die beiden neuen Ge-
baude in der Stuttgarter Innenstadt im Spat-
sommer 2013 zu beziehen und ab dem
01.10.2013 zu nutzen.
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Eines der neuen Gebdude wird der gesamten
Fakultat Sozialwesen eine neue Heimat ge-
ben.

Die Ubernahme von 3 ehemaligen VWA- Ge-
bauden an zwei neuen Standorten hat Be-
treuungsmehrbedarf fir den Technischen
Dienst erzeugt. Das Hausmeisterteam in der
JagerstraRe kiimmert sich auch um diese zu-
satzlichen Standorte.

Wir haben damit begonnen, die elektrotech-
nisch gebotenen Sicherheitspriifungen, die
turnusmaRig zu erbringen sind, durchfiihren
zu lassen. Aufgrund der Vielzahl der ortsver-
anderlichen Gerate wird die Prifung noch
geraume Zeit andauern. Vorgefundene Gefah-
renpunkte werden immer sofort nachgebes-
sert. Bei der Priifung der ortsunverdnderlichen
Elektrotechnik in landeseigenen Gebauden
arbeiten wir mit dem Amt Vermdgen und Bau
zusammen, in den fremd angemieteten Ge-
bduden sorgen die jeweiligen Eigentiimer in
Eigenregie fur die Sicherheitsprifung lhrer
haustechnischen Einrichtungen.

Die Hausmeister nahmen im Berichtszeitraum
an einem Lehrgang zur elektrotechnisch un-
terwiesenen Person (EUP) teil. Damit kénnen
die Hausmeister gewisse Unterhaltsleistungen
eigenverantwortlich erbringen und Gefahren-
quellen identifizieren.

Zur weiteren Verbesserung unserer internen
Kompetenz denken wir Giber die Moglichkei-
ten zur Bestellung eines eigenen Brandschutz-
beauftragten bzw. Sicherheitsbeauftragten
nach, der fur diese Beratungsaufgaben ausge-
bildet wird.



Eine Brandschutzverordnung fir alle Gebdude
der DHBW Stuttgart ist in Arbeit und wird in
nachster Zeit in Kraft treten kdnnen. Natdrlich
wird schon seit geraumer Zeit bei Einrichtung
und Ausstattung von Gebaduden auf brand-
schutzvertragliche Losungen geachtet. Die
Wartung von Brandmelde- und Feuerléschein-
richtungen wird regelmaRig durchgefihrt.
Behordliche Brandschauen sind gerade in Ge-
bauden mit 6ffentlichem Zugang mittlerweile
alltaglich geworden.

Neben unseren alltdglichen Aufgaben konnten
einige der im Vorjahr erwahnten Projekte
zwischenzeitlich abgeschlossen werden. Die
neue Klimaanlage des Rechenzentrums funk-
tioniert seit Giber einem Jahr storungsfrei. Die
Neugestaltung des Innenhofes am Standort
Rotebiihlplatz 41/1 und PaulinenstraBBe 50
sowie die Neugestaltung des Foyers im Rote-
biihlplatz 41/1 hat die Studierenden tberzeu-
gen konnen. Beide Bereiche werden oft und
gerne angenommen. Erstmals konnte dort ein
Campusgefiihl entstehen, dass uns an anderen
Standorten leider noch fehlt. Deshalb bleiben
wir an diesen Themen und werden versuchen,
weitere Standorte - wo immer moglich - zu
verbessern.

Mit Hilfe eines Sonderetats der Landesregie-
rung konnten wir eine umfassende und sehr
individuelle Gesundheitsberatung zum Wohle
aller Mitarbeiter/-innen vor Ort am personli-
chen Arbeitsplatz in der DHBW durchfiihren.
Einige Arbeitsplatze konnten auf diesem Wege
ergonomisch optimiert werden.

Die mit viel Elan und grofRem Eifer wieder neu
eroffnete Mensa in der Jagerstralle 56 musste
trotz hoher Qualitat der frisch gekochten Spei-
sen leider aus wirtschaftlichen Griinden zum
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Jahresende 2011 aufgegeben werden. Die
stark schwankende Zahl der Essenteilnehmer,
die leider nicht mogliche finanzielle Bezu-
schussung und langen Ferienzeiten haben
letztlich das mutige Unterfangen zum Aufge-
ben gezwungen.

Durch die weitgehende Neugestaltung der
StrafBenfassade im Gebdude KronenstraBe 40
mit Erneuerung aller Fenster konnte der Kom-
fort den heutigen Anspriichen angepasst wer-
den. Das Gebaude entspricht nun sehr viel
mehr dem gewlinschten Erscheinungsbild
unserer Hochschule.

In die Zukunft weisen neue Projekte wie die
Einrichtung eines Pedelec-Labors in der Jager-
straBe 58 und die beabsichtigte Zwischennut-
zung des 1. OG in der KronenstralSe 40.

Nach dem Umzug der Fakultdt Sozialwesen in
2013 kdénnen die Gebaude am Herdweg 29
und 31 einer neuen Nutzung zugefiihrt wer-
den. Die Planungen fir den Umzug und die
mogliche Nachnutzung haben schon begon-
nen.

In den letzten Wochen hat uns die Aussicht
auf einen Neubau fiir die DHBW Stuttgart an
der Hegelstra3e erheblich in Anspruch ge-
nommen. Die 2005 abgeschlossenen friiheren
Nutzungsplanungen mussten grundlegend
Uberarbeitet und teilweise neu erstellt wer-
den. Die aktualisierten Nutzungsanforderun-
gen konnten zwischenzeitlich erarbeitet und
den beteiligten Ministerien zur Verfligung
gestellt werden. Nun hoffen alle Beteiligten,
dass die Kosten fiir das ehrgeizige Projekt vom
Land getragen werden kénnen.
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FAKULTAT WIRTSCHAFT
Prorektor Prof. Dr. Bernd Miillerschén
Dekan Wirtschaft

Die Fakultat Wirtschaft der DHBW Stuttgart
betreute im Studienjahr 2011/12 tber 3.500
Bachelor-Studierende und wird in Kirze auf
fast 4.000 zu betreuende Bachelor-
Studierende anwachsen. Damit ist die Fakultat
Wirtschaft (im Weiteren nur ,Fakultat” ge-
nannt) eine der groRten betriebswirtschaftli-
chen (inkl. Wirtschaftsinformatik) Fakultaten
der Universitdaten und Hochschulen des Lan-
des Baden-Wiirttemberg.

Um sowohl den quantitativen als auch den
gualitativen Anforderungen, die an eine mo-
derne Hochschule gestellt werden, gerecht zu
werden, ist die Fakultat in 8 Studienzentren
organisiert, an deren Spitze jeweils ein/e Stu-
diendekan/in steht. Diese bilden zusammen
mit dem Dekan der Fakultat das oberste Ent-
scheidungsgremium, die Konferenz der Fakul-
tat (s. hierzu auch Organigramm Fakultat
Wirtschaft im Anhang). Insgesamt bietet die
Fakultat ein breites Spektrum von 13 unter-
schiedlichen Studiengdngen an, von Ange-
wandten Gesundheitswissenschaften, tber
zahlreiche BWL Studiengange bis zu Wirt-
schaftsinformatik. In der Fakultat lehrten 54
hauptamtliche Professorinnen und Professo-
ren (darunter 35 in der Funktion einer/s Stu-
diengangsleiters/in), die durch weitere 48
Mitarbeiter/innen unterstiitzt werden.
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Raumlich verteilt sich die Fakultat auf 10 Ge-
baude im Stuttgarter Zentrum.

Die Lehr- und angewandten Forschungsaktivi-

taten der Fakultat sind im Center of Applied

Sciences (CASE) mit seinen Schwerpunkten

e Zentrum flir empirische Forschung (ZEF)

e Zentrum flir Managementsimulation (ZMS)

e Zentrum fiir Medienmanagement (ZMM)

sowie dem

e Zentrum fir intelligente Nutzung der IT
(ZINI)

zusammengefasst.

Abgerundet wird das Lehrangebot der Fakultat

durch 3 Masterstudiengange: MBM Marke-

ting, MBM Finance und MBM Unternehmens-

fiihrung & Controlling.

Das positive Image und die Ergebnisse des
permanenten Qualitdtssicherungsprozesses
belegen, dass die Fakultat bei allen relevanten
Keyplayern — Ausbildungsunternehmen, Stu-
dierenden, nebenberuflichen Dozenten/innen,
Politik und allgemeine Offentlichkeit — einen
ausgezeichneten Ruf besitzt und als kompe-
tenter Gesprachspartner angesehen wird.
Insofern fuhlt sich die Fakultat (noch) sehr gut
aufgestellt und fur den zukiinftigen Hoch-
schulwettbewerb — im Prinzip - bestens ge-
wappnet. Allerdings gilt es, um diese Position
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nicht zu verspielen, folgende, seit 2 Jahren
immer starker in den Fokus tretenden Prob-
leme kurzfristig zu 16sen, zumindest aber zu
reduzieren. Im Kern basieren alle diese Prob-
leme auf einer unzureichenden Ausstattung
der Fakultat mit finanziellen und personellen
Ressourcen, insbesondere im Hinblick auf das
enorme Wachstum in den vergangenen Jah-
ren. Im Einzelnen (ungewichtet und beispiel-
haft):

e Ubernahme VWA-Kurse nicht voll finanziert
e Ausbaukurse nur teilfinanziert

e Kurse der flexiblen Ausbaureserve lber-
haupt nicht dauerhaft finanziert (nur Kohor-
ten)

e fehlende Professoren/innen (48 Kurssaulen
bei 54 Professoren/innen!)

e fehlende Mitarbeiter

e fehlende Raume

e viel zu niedriges jahrliches Investitionsvolu-
men

e geringe Wettbewerbsfahigkeit auf dem
Markt fiir Professoren/innen und Mitarbei-
ter/innen

e zunehmender Verlust an nebenberuflichen
Dozenten/innen (Vergltung nicht mehr zeit-
gemal)

o Wegfall der ZOlll-Mittel fiir zwei Kurse
(BWL-DLM-MUK, WI) und deren Uberfiihrung
in das teilfinanzierte Ausbauprogramm

Diese und weitere Probleme fiihren - bedauer-
licherweise - dazu, dass mittlerweile kaum
noch verlassliche Rahmenbedingungen vorlie-
gen, auf deren Grundlage eine sinnvolle stra-
tegische Planung moglich ware!

Unter der Voraussetzung, dass sich die o. g.
Probleme — zumindest weitgehend — |6sen
lassen, geht die Fakultdt von einem weiteren,
allerdings moderater als in den vergangenen
Jahren ausfallenden Wachstum in den Jahren
2012/13 und 2013/14 aus. Hierfir werden 2-4
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weitere Ausbaukurse beantragt werden.
Wenngleich im Prinzip alle Studiengange hier-
von tangiert werden dirften, ist das grofite
Wachstum bei den Studiengdngen zu prognos-
tizieren, die sich mit dem Gesundheitswesen
und angrenzenden Gebieten beschaftigen. Um
dieser Entwicklung frihzeitig Rechnung zu
tragen, ist geplant, im September 2013 ein
neues Studienzentrum fiir Gesundheitsnahe
Studiengénge in der Tlbinger StraBe 31/33 zu
eroffnen.

Kernziel ist, eine dringend notwendige Kon-
solidierung der Fakultat zu erreichen, um die
Daueriiberlastung der Professorenschaft und
Mitarbeiter zu reduzieren und infrastruktu-
rell notwenige (Re-) Investitionen tatigen zu
konnen. Nur so kann langerfristig das hohe
Qualitdtsniveau bei tiber 4.000 zu erwarten-
den Studierenden gehalten werden!

Eine weitere Zielsetzung ist, die immer noch
z.T. in der City verstreuten Studienzentren
raumlich ndher zusammen zu bringen.

Dariber hinaus ist angedacht, das im neuen
Studienmodell verankerte Selbststudium
durch geeignete E-Learning/Blended Learn-
ing-MaRnahmen zu fordern.



Aufbau Service- und Informationszent-
rums (SIZ)

Mit dem Aufbau und der Inbetriebnahme des
Service- und Informationszentrums (SIZ) der
Fakultat werden zwei grundsatzliche Ziele
verfolgt:

(1) Der operative Betrieb der Studienzen-
tren soll entlastet werden. Dabei wird der
Schwerpunkt auf die Verwaltungsprozesse
entlang des Student-Life-Cycle gelegt.

(2) Das SIZ ist zentrale Anlaufstelle der
Fakultat fur alle Anspruchsgruppen. Dabei
liegt der Fokus der Aktivitdten auf den exter-
nen Informations- und Kommunikationspro-
zessen.

Mit dem Aufbau des SIZ betritt die Fakultat zu
einem gewissen Teil organisatorisches Neu-
land im Kontext zu den bisherigen Organisati-
onsstrukturen der DHBW. Das SIZ ist am
Standort PaulinenstralRe 50 untergebracht.
Aktuelle Informationen zum SIZ sind im Inter-
net unter www.dhbw-stuttgart.de/siz zu fin-
den.
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Biindelung von sieben Abschlussfeiern
zu einem Grofdevent: Bachelors’ Night
Die Fakultat veranstaltete bisher bis zu sieben
Abschlussfeiern mit jeweils ca. 400 Gasten. Als
Raumlichkeit wurde der Hochschule vom Land
der Weille Saal des Neuen Schlosses in Stutt-
gart zur Verfligung gestellt. Im Studienjahr
standen fir die Durchfiihrung von mehreren
Abschlussfeiern im November nicht mehr aus-
reichend freie Termine in dieser Location zur
Verfligung. Dariber hinaus wurden Kosten fir
Raummiete in Aussicht gestellt. Mit der Orga-
nisation waren bislang die Studiengadnge in
Zusammenarbeit mit den zentralen Stellen der
Hochschule zuséatzlich zu ihrem Kerngeschaft
beauftragt. Organisatorisch ein hoher Auf-
wand mit vielen Reibungsverlusten und weni-
gen Synergien. Die Konferenz der Fakultat
beschloss die Abschlussfeiern zu einem
GroRevent zu biindeln. Das Konzept Ba-
chelors™ Night mit dem Veranstaltungsort ICS
Messe Stuttgart war geboren. Mit den Pro-
grammpunkten Graduation Talk (die Key Play-
er der Hochschule in einer moderierten Talk-
runde), dem akademischen Ehrungsakt in Ba-
chelor Robe und einem begleitendem Show-
und Entertainmentprogramm werden die Ab-
solventinnen und Absolventen der Fakultat
feierlich geehrt und verabschiedet. Am 21.
November 2011 feierte der Pilot mit Gber
2.600 Gasten seine erfolgreiche Premiere.
Begleitend dazu konnte der Grolteil der Fi-
nanzierung Uber ein Sponsorenkonzept ge-
stemmt werden. Im Studienjahr 2012/2013
wird eine Wiederholung angestrebt. Aktuelle
Informationen und Impressionen sind unter
der URL www.bachelorsnight.de einsehbar.
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Veranstaltungsreihe Wirtschaft und Wis-
senschaft im Dialog (WiWiD) iiber die
,»Macht der Megatrends“ und ,Emotionen
digital“

Gleich zwei renommierte Referenten konnte
die Fakultat im Rahmen von WiWiD an der
Hochschule begriiRen: Matthias Horx (Trend-
und Zukunftsforscher) und Dominik Kuhn (Ex-
perte flr virales Werben in sozialen Netzwer-
ken).

Der Trend- und Zukunftsforscher Matthias
Horx gewéhrte zu Semesterbeginn (11. Okto-
ber 2011) seinem Publikum einen tiefen Ein-
blick in die wesentlichen Treiber des Wandels
im 21. Jahrhundert. Mit iber 250 Gasten war
die Veranstaltung ausgebucht. Aufgrund der
hohen Nachfrage wurde der Vortrag als Li-
vestream ins Internet Gibertragen. Diesen ver-
folgten liber 350 Zuschauer.

Mit dem Clip Virales Marketing im Todesstern
Stuttgart nahm Dominik Kuhn nicht nur den
Hype um das virale Marketing gekonnt auf die
Schippe, sondern betrieb auch selbst virales
Marketing und zwar fir sich. Am 04. April
2012 war Kuhn als Referent zu Gast in der
Veranstaltungsreihe WiWiD und sprach in
seinem Vortrag ,, Emotionen digital” Gber vira-
les Werben in sozialen Netzwerken. Mit tiber
250 Besuchern war die Veranstaltung ausge-
bucht und ein voller Erfolg.

Weitere Informationen und Riickblicke zu den
Veranstaltungen der Reihe WiWiD sind im
Internet unter:
www.dhbw-stuttgart.de/wiwid

abrufbar.



Verlagerung des Studientags an den
Standort Paulinenstr. 50/ Rotebiihlplatz
41/1

Der Studieninformationstag bietet einmal im
Jahr Schiilerinnen und Schiilern aus ganz Ba-
den-Wirttemberg die Moglichkeit die Hoch-
schulen und ihr Studienangebot vor Ort ken-
nen zu lernen. So auch an der DHBW Stutt-
gart. Die Fakultat prasentierte sich bislang am
Standort Herdweg 23. Aufgrund der hohen
Nachfrage von Seiten der Dualen Partner nach
Standplatzen und dem groRen Besucheran-
drang mit iber 1.200 Schiilerinnen und Schi-
lern wurde die Veranstaltung auf Beschluss
der Konferenz an den Standort PaulinenstralRe
50/Rotebihlplatz 41/1 verlegt.

Das Kalkdil: die Veranstaltung wiirde sich auf
zwei Gebaude verteilen und man kénne mehr
Standpladtze anbieten und aufgrund des dop-
pelten Abiturjahrgangs mehr Besucher auf-
nehmen. Mit einem umfangreichen Logistik-
und Sicherheitskonzept wurde der Studientag
2011 durchgefiihrt. Mit mehr als 2.000 Besu-
chern und 100 Ausstellern war die Veranstal-
tung fur die Fakultat ein voller Erfolg. Weitere
Informationen zum Studientag sind im Inter-
net unter www.dhbw-stuttgart.de/studientag
zu finden. Eine Videodokumentation ist bei
Youtube unter dem Videolink
http://youtu.be/HdzR_0QI2b4 zu sehen.

Einfithrung und Ausbau Qualitatssiche-
rungsmafinahmen (insb. Qualitatszirkel)
Die im Laufe des vergangenen Studienjahres
eingerichteten Qualitatszirkel tagten und be-
schlossen MaRnahmen zur Qualitdtssicherung.
An der Fakultat sind acht Qualitatszirkel einge-
richtet. Mitglieder sind Vertreter der Professo-
ren, der Dualen Partner, der nebenberuflichen
Dozenten und der Studierenden.
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Bauliche Neugestaltung (,Campus Fee-
ling“) Standort Rotebiihlplatz 41+P50
Im vergangenen Studienjahr hat die Fakultat
das neue Gebdude PaulinenstralRe 50 bezo-
gen. Zielsetzung hierbei war die raumliche
Konzentration der Fakultdat zusammen mit
dem Standort Rotebuihlplatz 41/1. Elementa-
rer Bestandteil der Zielsetzung war ebenso die
Schaffung eines kleinen innerstaddtischen
Campus. Die bauliche Voraussetzung dazu
wurde im Laufe des Studienjahrs geschaffen.
Die Finanzierung der Hofumgestaltung tber-
nahm Frau Gisela Griininger als grof3ziigige
Sponsorin. Durch die Umgestaltung hat die
Hinterhoftristesse ein Ende. Frau Griininger
gilt der Dank der Fakultat. Weitere Informati-
onen zur MalRnahme sind im Internet unter
der URL

http://www.dhbw-
stuttart.de/themen/aktuelles/meldung/2012/
06/campusatmosphaere-neugestalteter-
innenstaedtischer-standort-offiziell-
eingeweiht.html

abrufbar.

Einfiihrung des Studiengangs Rech-
nungswesen, Steuern und Wirtschafts-
recht

Die Studienrichtung BWL-Steuern und Pri-
fungswesen wurde mit ihren Vertiefungen in
ein neues Studiengangsmodell Gbertragen.
Der neu geschaffene Studiengang Rech-
nungswesen, Steuern und Wirtschaftsrecht
mit den Studienrichtungen Accounting & Con-
trolling, Steuern und Priifungswesen und
Wirtschaftsrecht bietet den Dualen Partnern
ein attraktives Tool zur Gewinnung von quali-
fizierten Nachwuchskraften. Dies wird durch
eine konstant hohe Nachfrage nach dem Ba-
chelorstudiengang sowie die hohen Anmelde-
zahlen belegt. Ebenso grofRes Interesse be-
steht nach einem Masterstudiengang.
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Projekt OPEN (Angewandte Pflegewis-
senschaften)

Die Fakultat erhielt — vertreten durch Frau
Professorin Dr. Anke Simon — fur den Antrag
OPEN — OPen Education in Nursing — den Zu-
schlag. Im Zentrum des Vorhabens steht die
Konzeption und Implementierung eines inno-
vativen und bedarfsgerechten Studiengangs
Angewandte Pflegewissenschaften fur beruf-
lich qualifizierte Personen. Besonderheit des
Projekts ist die wissenschaftliche Begleitung
wahrend der gesamten Projektlaufzeit.
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Das Projekt wird gefordert durch das Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) und aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds der Europdischen Union (ESF).
Weitere Informationen sind im Internet unter
http://www.dhbw-
stuttgart.de/themen/wissenschaft/bmbf-
projekt-open.html abrufbar.
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FAKULTAT TECHNIK IN STUTTGART
Prorektor Prof. Dr. Dirk Reichardt
Dekan Fakultét Technik Stuttgart

Die Fakultat Technik in Stuttgart blickt auf ein
erfolgreiches Studienjahr 2011/12 zurick. Im
Kernbereich Bachelor konnten wir trotz der
angespannten finanziellen, raumlichen und
personellen Situation ein attraktives Studium
fir eine deutlich gestiegene Anzahl Studieren-
der bieten.

Trotz des heutigen Wachstums der Studieren-
denzahlen ist es gerade im MINT Bereich im-
mer wichtiger, das Interesse bereits bei Kin-
dern und Jugendlichen zu fordern und diesen
eine Perspektive in technisch-orientierten
Berufen zu geben. Hier engagiert sich die Fa-
kultat Technik weiterhin in besonderem Male
durch die Kinderakademie und die Beteiligung
an den SIA und JIA Programmen. Der jahrliche
,,Girls’ Day” und Angebote in Kooperation mit
BBQ und unseren Partnerunternehmen ergan-
zen dies.

Dariber hinaus bietet das Zentrum fiir Didak-
tik der Mathematik (ZDM) Unterstiitzung in
der Studieneingangsphase, welche insbeson-
dere fir die steigende Zahl der Studienbewer-
ber ohne Abitur immer wichtiger wird.
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In Zusammenarbeit mit weiteren DHBW
Standorten wurden dariiber hinaus vier at-
traktive berufsbegleitende Masterprogramme
(Informatik, Maschinenbau, Wirtschaftsinge-
nieurwesen, Automotive Systems Engineering
— Green Technology) vorbereitet, zu denen
derzeit erstmals ca. 70 Studierende zugelassen
werden. Eine hervorragende Perspektive fir
Absolventen, die sich im Unternehmen beruf-
lich und akademisch weiterwickeln mdchten.

Auch im Bereich der kooperativen Forschung
wurden im Studienjahr 2011/12 weitere viel-
versprechende Schritte unternommen und die
erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln er-
offnet uns Weiterentwicklungsmaoglichkeiten
in diesem noch neuen Feld der DHBW.

Die Organisation der Fakultat Technik gliedert
sich in die zentralen Aufgaben im Dekanat, das
Zentrum fiir Didaktik der Mathematik (ZDM)
und funf organisatorische Einheiten, welche
sich aus den angebotenen Studiengangen
ergeben.

Die Kommunikationsstruktur der Fakultat
umfasst die Professorenkonferenz, die
Sprecherkonferenz und die Arbeitskreise , Ko-
operative Forschung” und ,Automotive”.



Die Professorenkonferenz wird 5-6 Mal im
Studienjahr einberufen. Mindestens ein Ter-
min wird als offene Konferenz durchgefihrt,
welche alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Fakultat integriert. In der Sprecherkonfe-
renz wird jeder Studiengang durch einen Pro-
fessor/eine Professorin (Sprecher/in) vertre-
ten.

Besonderheiten im Studienjahr 2011/12:

° Prof. Dr. Mandel tritt das Amt des
Prodekans der Fakultdt Technik an. Ein
Schwerpunkt seiner Tatigkeit ist der Ausbau
der studiengangsiibergreifenden Zusammen-
arbeit in der Fakultat Technik im Laborbereich
und Forschungsbereich, insbesondere aber
auch im Branchenschwerpunkt ,,Automotive”.

° Zur Verbesserung der Qualitat wurden
in der Fakultadt in jedem Studiengang Quali-
tatszirkel eingeflihrt. Prof. Dr. Dottling vertritt
die Fakultat am Standort Stuttgart.

° Mit Beginn des Studienjahrs 2011/12
wurden die Studiengdange Angewandte Infor-
matik und Informationstechnik zum neuen
Studiengang Informatik zusammengelegt.

° Ergdnzend zur traditionellen Personal-
struktur in den Studiengangen, wurde Herr
WeiR als Studiengangsassistent im Maschi-
nenbau eingestellt.
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Die Arbeitskreise wurden ergdnzend zu The-
menfeldern eingerichtet, in denen studien-
gangsiibergreifende Zusammenarbeit beson-
ders geférdert werden soll. Um die liber die
Studiengange hinaus gehende Kommunikation
zu verbessern wurden Antrittsvorlesungen
eingefiihrt, die neuen Kolleginnen und Kolle-
gen die Moglichkeit bieten, sich und ihr Inte-
ressens- und Fachgebiet vorzustellen.

° Die rdumliche Unterbringung ist sehr
angespannt, ein dringend notiger Ausbau von
Laboren war auch dieses Jahr nicht moglich.
Durch Veranderungen in der Raumnutzung
wurde der Studiengang Elektrotechnik auf ein
Gebaude konzentriert.

° Der durch das ZDM erneut perfekt
organisierte Vorkurs in Mathematik und Phy-
sik wurde erstmals vollstéandig Giber Geblhren
finanziert, so dass das Angebot trotz der ange-
spannten Haushaltslage aufrechterhalten
werden konnte.

° Vier neue Kollegen konnten wir im
Professorenkreis begriiBen: Herrn Dr. Rupp,
Herrn Dr. Zomotor, Herrn Dr. Stuhler und
Herrn Dr. NieRen. Gleichzeitig verabschiedete
die Fakultat Technik Herrn Dr. Ghassemi-
Tabrizi in den Ruhestand. Leider scheiterten
mehrere Berufungsverfahren durch Absagen
und fehlende qualifizierte Bewerbungen, so
dass die personelle Situation weiterhin du-
Rerst angespannt bleibt.
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Das Studienangebot der Fakultat Technik
wurde im Studienjahr 2011/12 sehr gut ange-
nommen und es wurden deutlich mehr Stu-
dierende aufgenommen als im Vorjahr. Be-
sonders deutlich zeigte sich das Wachstum im
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen. Hier
wurde in der Studienrichtung Elektrotechnik
eine zweite Kursgruppe eingerichtet. Auch in
der Studienrichtung Facility Management hat
sich die Studienanfangerzahl in den letzten
drei Jahren etwa verdoppelt.

Mit der Re-Akkreditierung treten neue Studi-
enplane in Kraft. Diese werden erstmals im
Studienjahrgang 2011/12 eingefiihrt. Die neu-
en Studienpldne enthalten ein neues Konzept
des betreuten Selbstlernens, welches das
eigenstandige Lernen der Studierenden for-
dern soll. Dies ermdglicht vielfaltige Chancen
fir die interessante Ausgestaltung des Studi-
ums.

Neben dem Curriculum der Studiengange bie-
tet die Fakultat Technik eine groRe Zahl an
integrierten und weiterfiihrenden Veranstal-
tungen an, welche das Studium anreichern.
Der Praxisbezug, auch lber die Grenzen des
eigenen Ausbildungsbetriebs hinaus, wird fur
die Studierenden durch fach- und themenspe-
zifische Exkursionen (u.a. nach China, Luft-
hansa Technik, Containerhafen, Messebesu-
che) noch verbessert. Durch motivierte Vorbe-
reitung und qualifizierte Betreuung in den
Unternehmen sind diese Exkursionen sehr
wertvoll. Durch Projekte und Planspiele wird
der Einsatz der theoretischen Kenntnisse am
Beispiel erprobt und ein groRer Lernerfolg
erzielt. Im Studiengang Elektrotechnik wurde
ein Elektromobilitatslabor mit 10 Pedelecs
eingerichtet, in dem die Studierenden kiinftig
fachibergreifende Vorlesungsinhalte praktisch
erproben kénnen. In Zusammenarbeit mit der
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DGQ und der GPM werden fir die Studieren-
den weitere attraktive Angebote eroffnet.

Ein besonderes Projekt ist die Teilnahme an
dem Wettbewerb ,, Formula Student” mit ei-
nem durch Studierende selbst konstruierten
und fertiggestellten Rennwagen. Hier war das
Stuttgarter Team besonders erfolgreich:
,Sleek 11“ holte den Gesamtsieg bei der For-
mula Student Spain 2011 in Barcelona. In die-
ser Saison hatte man sich neue Ziele gesetzt
und ist erfolgreich in die Klasse der Elektro-
fahrzeuge umgestiegen. Die feierliche Enthl-
lung von ,,Sleek 12“ fand vor 300 Gasten am
12.06.2012 statt.

Eine gute und aktuelle Lehre ist das Ziel der
Fakultat Technik. Hierzu ist es wichtig diese
einerseits auf die Bedirfnisse der Unterneh-
men abzustimmen und andererseits fachlich
und methodisch-didaktisch qualifizierte Lehr-
krafte zu haben. Aufgrund des groRen Wachs-
tums und der aktuell zu geringen personellen
Ausstattung ist dies eine besondere Heraus-
forderung. Durch die Vernetzung der Profes-
soren Uber VDI, Anwendertreffen von National
Instruments und TOPSIM oder den Austausch
mit anderen Partnerhochschulen unserer Dua-
len Partner wird dies gestiitzt und gefordert.
Unsere engagierten nebenberuflichen Lehr-
krafte unterstitzten wir auch in diesem Jahr
durch intensive Betreuung und Didaktik Schu-
lungen vor Ort. Als Novum wurde dariiber
hinaus eine Schulung fiir die betrieblichen
Praxisbetreuer eingefiihrt.



Die Forschung wird in der Fakultat Technik
gefordert und unterstitzt. Neben der indivi-
duellen Forschung und Vernetzung einzelner
Professoren in der Scientific Community kon-
nen wir durch das Einwerben von Drittmitteln
aus der DHBW Forderlinie, sowie aus dem
Programm ,,Willkommen in der Wissenschaft”
erste Erfolge verzeichnen. Durch diese Mittel
wird es moglich zusammen mit den Dualen
Partnern an den Themen , Elektromobilitat mit
Brennstoffzellen” (Prof. Dr. Zimmermann)
sowie ,Nutzung der thermischen Verlustleis-
tung elektronischer Komponenten von Elekt-
rofahrzeugen fiir die Kabinenklimatisierung”
(Prof. Dr. Griesinger) zu forschen.

Nachdem der Forschungsschwerpunkt ,War-
memanagement” im September 2011 die initi-
ierte Reihe der Technologietage eroffnete,
wurde diese erfolgreich praktizierte Offnung
weitere Kommunikationskandle zu unseren
Partnerunternehmen mit dem Technologietag
,Numerische Simulation” (Prof. Dr. Mandel)
fortgefiihrt.

Mit der auf Initiative von Prof. Dr. Seemann
neu initiierten Schriftenreihe ,INSIGHTS” der
Fakultat Technik wird zudem ein neuer Weg
eingeschlagen, mit dem Studieninhalte, deren
praktische Anwendung und ggf. auch for-
schungsnahe Themen publiziert werden kén-
nen.

Die wissenschaftliche Vernetzung zeigt sich
insbesondere durch die erfolgreiche Organisa-
tion von und Teilnahme an Fachtagungen:
Elektronikkihlung (Organisation), Elektronik
Lighting Congress, Premiumseminar
Warmemanagement (Organisation), IADIS
International Conference Applied Computing
2011 (Program Chair), IADIS International Con-
ference Theory and Practice in Modern Com-
puting 2012 (Program-Co-Chair), 10th Sympo-
sium on Speech Communication of the Infor-
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mation Technology Society (Keynote Speaker,
Session Chair), Workshop on ,,Emotion and
Computing” — KI2011 und KI2012 (Organisa-
tion, Demo und Scientific Paper), Workshop
on Future Directions and Needs in the Spoken
Dialog Community — Human Language Tech-
nologies 2012 (Session Chair, Speaker, Scien-
tific Committee), IEEE International Confer-
ence on Acoustics, Speech, and Signal Pro-
cessing 2012 (Area Chair), SpeechTEK (Speak-
er, Panelist), Composite Berechnung mit LS-
Dyna, Composite Simulation.

Eine Besonderheit stellte auch der For-
schungsaufenthalt von Prof. Dr. Slindermann
am renommierten ISCI Institut (International
Computer Science Institute) der University of
California, Berkeley, dar. Wahrend seines 6
wochigen Besuchs widmete er sich insbheson-
dere Anwendungen des Crowdsourcing fir die
Sprachdialogsysteme im Forschungsschwer-
punkt ,,Spoken Dialog Systems” der Fakultat
Technik. Aus dieser Vernetzung ergeben sich
mogliche Forschungskooperationen und u.a.
forschungsnahe Studienarbeiten mit Microsoft
Research und dem International Computer
Science Institute.

Das Kernziel betrifft das Bachelor-Studium
und ist derzeit primar die Organisation des
Studienbetriebs auf dem gewohnten, qualita-
tiv hohen Niveau unter den gegebenen finan-
ziellen und personellen, sowie derzeit auch
raumlichen Rahmenbedingungen.

Ein weiteres Ziel ist es, in Kooperation mit den
DHBW Standorten die Masterprogramme zu
etablieren und auszubauen um den Absolven-
ten aller angebotenen Bachelorstudiengdnge
ein aufbauendes, berufsbegleitendes Master-
studium anbieten zu kénnen.

Zudem betrifft ein weiteres Ziel die interne
Organisation und Kommunikation. Bereits im
Studienjahr wurde die Initiative begriindet, die
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Kooperation zwischen den Fakultatsstandor-
ten Horb und Stuttgart zu verbessern. Dies soll
2012/13 weiter ausgebaut und intensiviert
werden. Auch gilt es die Prozesslandschaft zu
beleuchten um diese zu optimieren.

Weiterhin sollen die erfolgreich begonnenen
Aktivitaten in der Forschung weiter geférdert
werden und die Nachwuchsférderung sowie
die Unterstiitzung in der Studieneingangspha-
se als wichtiges Angebot der Fakultdt im Rah-
men der Moglichkeiten beibehalten werden.

Folgende wichtige Umsetzungsmafdnah-
men stehen an:

° Ein auf Konsolidierung ausgelegtes
geregeltes Wachstum der Studierendenzahlen
soll die Qualitat der Lehre erhalten. Dies
schlieBt auch eine Umverteilung und in einzel-
nen Studiengangen den Riickbau von Kurs-
gruppen nicht aus.

° Die personelle Unterstiitzung der Stu-
diengangsleiter und Sekretariate u.a. durch
Studiengangs-manager und Supportmitarbei-
ter wird angestrebt, Konzepte und entspre-
chende Antrage werden vorbereitet.

° Es wurde bereits im Sommer/Herbst
2012 eine Nutzungsanforderung fir ein neues
Gebaude erstellt, welches in einigen Jahren
die gesamte Fakultat Technik in Stuttgart auf-
nehmen soll. Dieser Prozess wird intensiv be-
gleitet. Fiir die Ubergangsphase werden Kon-
zepte zur Nutzung eines frei werdenden Ge-
baudes der DHBW Stuttgart, Fakultat Sozial-
wesen, erarbeitet.
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° Die Labore sind derzeit zu gering aus-
gestattet und nur durch weitere Haushaltsmit-
tel zu pflegen und auszubauen. Werden hier
keine weiteren Mittel zur Verfligung gestellt,
so kann das angestrebte Qualitatsniveau nicht
erreicht werden. Ergénzend wird versucht,
Uber Drittmittel und Kooperationen das Ange-
bot attraktiv zu halten.

° Der Ausbau der Kooperation zwischen
den beiden Standorten der Fakultdt in Horb
und Stuttgart wird angestrebt. In diesem Sinne
wurde bereits dieses Studienjahr die Professo-
renkonferenz im Sommer gemeinsam geplant
und in Stuttgart durchgefihrt. Diese Zusam-
menarbeit soll auf weitere fakultatsinterne
Gremien ausgeweitet werden.

° Die Fakultat Technik beteiligt sich am
DUALIS FIT Projekt und strebt auch fakultats-
intern Prozessverbesserungen an. Zudem soll
die IT-Unterstitzung der Prozesse verbessert
werden.



Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

Seite 45 von 93



Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

FAKULTAT TECHNIK
AM CAMPUS HORB
Prorektor Prof. Dipl.-Ing. Peter von Viebahn

Trotz schwieriger Randbedingungen ist es
gelungen, fur den Doppelabiturjahrgang 2012
alle Vorbereitungen zu treffen, damit die gro-
Re Anzahl von Studienanfangern gut versorgt
werden konnte. In gemeinsamer Anstrengung
des Amtes fiir Vermdgen und Bau Pforzheim,
der Stadt Horb und der Mitarbeiter des Cam-
pus Horb der DHBW Stuttgart wurde ptinktlich
zum 01. Oktober 2012 der Campus Horb Ho-
henberg mit Vorlesungsrdumen, PC- / CAD-
Rdaumen sowie einem Sprachlabor in Betrieb
genommen.

Zur Verbesserung der Studierfahigkeit der
Studienanfanger wurde in Rahmen der Struk-
turpoolzielvereinbarungen Uber das Projekt
,Blended Learning“ ein dreistufiges Unter-
stitzungsprogramm entwickelt und mit einem
grol3en Teil der Studenten getestet. Weitere
Erldauterungen stehen hier im Jahresbericht
unter dem Kapitel ,,Studienberatung am Cam-
pus Horb"“.

In jedem Studiengang des Campus Horb wur-
den Qualitatszirkel eingerichtet und nahmen
die Arbeit auf. Wertvolle Impulse wurden zur
Weiterverfolgung aufgegriffen.
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Wie im Vorjahr wurden in SIA-Kooperationen
mit Gymnasien in Horb, Freudenstadt und
Nagold sowie vielen Dualen Partnern die Schi-
ler fiir die Ingenieurberufe interessiert und
Begeisterung an entsprechenden Studiengan-
gen der DHBW hervorgerufen. Auch in den
erfolgreichen Angeboten wie Girls‘ Day, Stu-
dieninformationstag sowie Infoveranstaltun-
gen an Schulen wurden Schiilerinnen und
Schiiler mit den Bildungsmoglichkeiten an der
Dualen Hochschule vertraut gemacht.

Prof. Dr. van Hoof setzte in einem Forschungs-
semester den Auftrag zur kooperativen For-
schung (hier Studiengang Informatik) erfolg-
reich um. Ein Bericht wird demnachst verof-
fentlicht. In diesem Zusammenhang sind auch
der jahrliche ,Werkzeugtag” des Studiengan-
ges Maschinenbau sowie die Kooperationen
mit dem Netzwerk INNONET der kunst-
stoffverarbeitenden Unternehmen der Region
zu erwadhnen.

Bei den Neuwahlen zum Akademischen Senat
und zum Hochschulrat bekundeten die Mitar-
beiter des Campus Horb sowie die Dualen
Partner groRRes Engagement. Dadurch wurden
fir den Akademischen Senat eine Mitarbeite-
rin und zwei Professoren des Campus Horb



erfolgreich gewahlt. Ebenso wurden ein Pro-
fessor und zwei Unternehmensvertreter in
den Hochschulrat gewahlt. Teilweise war auch
die Unterstitzung aus der Fakultat Technik
des Standortes Stuttgart fiir diese Kandi-
dat/innen ersichtlich.

Laufende Berufungsverfahren hatten nur in
einem Fall Erfolg (Prof. Anton Schweizer, fir
den Studiengang Maschinenbau). Weitere
Verfahren werden hoffentlich im Studienjahr
2012/13 erfolgreich sein.

Mit grolRer Begeisterung nahm das Formula
Student Team des Campus Horb (Dual Racing
Team) die Arbeit zur Entwicklung und Aufbau
eines Rennautos mit Verbrennungsmotor auf.
Die rund 35 Studierenden hatten mit den typi-
schen Problemen zu kdmpfen, die im ersten
Durchgang zu bewaltigen sind. Dies flhrte
dazu, dass das Auto leider nicht im Sommer
2012 an den Start gehen konnte. Das Nachfol-
ge-Team hat die Herausforderung zur Fortset-
zung des Projektes angenommen.

Die Umsetzung wichtiger Ziele ist nun in An-
griff zu nehmen: Die sehr unzureichenden
Laborbedingungen in Teilbereichen des Ma-
schinenbaus (Kfz-Priftechnik sowie Konstruk-
tion und Entwicklung) sollen verbessert wer-
den. Die Besetzung der Professorenstellen
soll im Rahmen der Finanzierungsmoglichkei-
ten verbessert werden.

Erkenntnisse der Qualitatszirkel sollen weiter
zur Verbesserung der Lehre genutzt werden.
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Entsprechende MaRnahmen werden hierzu zu
ergreifen sein: Nachdem der Teil ,,Labor fiir
Studienarbeiten der Konstruktion sowie der
Motorprifstand” im genehmigten Miet-Not-
Programm wegen zeitlicher Verzogerung der
Finanzierungsumsetzung und der Planungs-
vorarbeiten getrennt wurde vom Rest, soll
nun mit Hochdruck weiter die Realisierung
betrieben werden. Dazu werden Gesprache
mit allen beteiligten Partnern, insbesondere
mit dem Amt fiir Vermogen und Bau Pforz-
heim, der Stadt Horb und Planungsbiiros ge-
flhrt.

RegelmaRige Gesprache zwischen Studenten,
Professoren und Lehrbeauftragten sollen er-
kannte Probleme beseitigen. Weiterhin wer-
den die Moglichkeiten des ZHD (Zentrum fir
Hochschuldidaktik) starker mit den Lehrenden
kommuniziert werden.

Von mehreren Unternehmen wurde der Be-
darf angemeldet, im Studiengang die Studien-
richtung Service-Ingenieur anzubieten. Nach
einer Bedarfsanalyse wird eine Genehmigung
der Studienrichtung tber die Gremien der
DHBW angestrebt.
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FAKULTAT SOZIALWESEN
Prof. Dr. Giinter Rieger
Dekan Fakultdt Sozialwesen

Die Fakultat Sozialwesen der DHBW Stuttgart
bietet ein generalistisches Studium der Sozia-
len Arbeit. Alle Studierenden erwerben nach
erfolgreichem Abschluss ihres Studiums den
akademischen Grad eines Bachelor of Arts
(BA) in Sozialer Arbeit und erhalten die staatli-
che Anerkennung als Sozialpadago-
gin/Sozialarbeiterin. Der Studiengang ist nati-
onal durch die ZEvA akkreditiert und erhielt in
2011 erneut die Reakkreditierung fiir funf
Jahre durch den OUVS der Open University
(GB) zur Vergabe eines Bachelor (Hons) in
Social Work. Im Schwerpunktstudium wurden
im Studienjahr 2011/12 acht Vertiefungsmég-
lichkeiten angeboten:

(1) Erziehungshilfen/Heimerziehung 1 und 2
(Studiengangsleitung: Prof. Dr. Moch (1) und
Prof. Dr. Birgit Hein (2))

(2) Soziale Arbeit in Pflege und Rehabilitation
(Studiengangsleiter: Prof. Dr. Grunwald)

(3) Soziale Dienste in der Jugend-, Familien-
und Sozialhilfe (Studiengangsleiter: Prof.
RoR/Prof. Dr. Koch)

(4) Soziale Dienste in der Justiz (Studiengangs-
leiter: Prof. Dr. Rieger)

(5) Soziale Arbeit im Gesundheitswesen (Stu-
diengangsleiterin: Prof. Dr. Schafer-
Walkmann)

(6) Kinder- und Jugendarbeit (Studiengangslei-
ter: Prof. Dr. Meyer)
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(7) Soziale Arbeit in der Elementarpadagogik
(Studiengangsleiterin: Prof. Dr. Vetter)

(8) die Vertiefungsrichtung Arbeit, Integration
und Soziale Sicherung (Studiengangsleiter:
Prof. Dr. Gockler).

Im Studienjahr 2011/12 waren 937 Studieren-
de im Bachelorstudiengang Soziale Arbeit an
der Fakultat Sozialwesen der DHBW Stuttgart
eingeschrieben. Mit 338 Studienanfangern
war wie in den vergangenen Jahren eine deut-
liche Steigerung der Neueinschreibungen
(2009: 292 Studierende; 2010: 311 Studieren-
de) zu verzeichnen. Damit konnte die im Aus-
bauprogramm 2012 vorgesehene Aufstockung
auf elf Kurse im vollen Umfang umgesetzt
werden. Dabei wurde eine durchschnittliche
Auslastung der Kurse von 30 Studierenden pro
Kurs erreicht. Die grofSte Herausforderung des
Studienjahres 2011/12 war dann auch die
grofSe Zahl der Bachelorstudentinnen in den
Rdaumen der Fakultat Sozialwesen im Herdweg
29/31 unterzubringen und durch den weiteren
Ausbau insbesondere des nebenamtlichen
Lehrkorpers sowie durch die Besetzung einer
weiteren Professur (Frau Professor Dr. Ursula
Weber mit der Professur fiir Sozialarbeitspoli-
tik) die bisherige hohe Qualitadt der Lehre
aufrechtzuerhalten (die Daten der Jahresqua-
litdtsbefragung werden dann gesondert im
Qualitatsbericht 2011/12 veroffentlicht und
interpretiert). Fr die Raumnot an der Fakultat
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Sozialwesen zeichnet sich fiir das Ende des
kommenden Studienjahres durch Neuanmie-
tungen in der Rotebiihlstrasse eine Losung
ab. Die weitere Besetzung noch ausstehender
und bereits genehmigter Professuren des
Ausbauprogramms ist aufgrund der beste-
henden Unterfinanzierung des Ausbaupro-
gramms leider nicht moglich.

Die bereits in den Vorjahren unternommenen
Forschungsaktivitdten wurden im Studienjahr
2011/12 erfolgreich fortgesetzt und intensi-
viert. Erneut wurden Forschungsauftrdge von
Bundes- und Landesministerien sowie von
Tragern und Einrichtungen Sozialer Arbeit
eingeworben. Insgesamt zeigen die in den
Abteilungen fakultatseigene Forschung, Lehr-
forschung und IfaS, des Zentrums fiir koopera-
tive Forschung an der Fakultat Sozialwesen,
begonnenen und abgeschlossenen kleineren
und groReren Forschungsvorhaben die For-
schungsstarke der Fakultat. Dariiber hinaus
beteiligten sich die Professorinnen der Fakul-
tat durch eine groBe Anzahl von Publikatio-
nen (Monographien, Herausgeberschaften,
Beitrdgen in Sammelbanden, Lexika und Fach-
zeitschriften) am fachlichen Diskurs und sind
auf Tagungen und Kongressen als Refernen-
tinnen gefragt.

Nach langer ebenso intensiver wie mihsamer
Vorbereitungszeit konnte im Studienjahr
2011/12 unter der wissenschaftlichen Leitung
von Herrn Professor Paul-Stefan RoR erfolg-
reich der erste Jahrgang des Masterstudien-
gangs ,,Governace Soziale Arbeit” mit 21 Mas-
terstudierenden gestartet werden. Schon jetzt
ist mit der Einschreibung von 24 Masterstu-
dierenden zum Studienjahr 2012/13 die Fort-
setzung dieses Studiengangs gesichert. Die
Zahl der Neueinschreibungen wie die Evalua-
tionsergebnisse zeigen die Qualitat des Studi-

Seite 50 von 93

engangs und liefern erste Hinweise auf seine
Praxistauglichkeit.

Im kommenden Studienjahr 2012 /13
sind vier Aufgaben- bzw. Entwicklungs-
schwerpunkte gesetzt:

(1) Da die Fakultat Sozialwesen aufgrund
der Riickmeldungen aus der Praxis auch im
kommenden Studienjahr nicht mit einem
Riickgang des Nachfragedrucks nach Studien-
platzen rechnen kann, soll das bereits im Be-
richtszeitraum eingefiihrte, mehrstufige Zu-
lassungsverfahren weiter verbessert werden.
Es gilt dann aber auch die kontrolliert weiter
wachsende Studierendenzahl zu integrieren
und dabei die hohe Qualitat des Studiums
aufrechtzuerhalten. Ein besonderer Schwer-
punkt wird dabei auf die Anwerbung und
Qualifikation nebenamtlicher Dozentinnen zu
legen sein. Entsprechende Didaktikseminare
sind durch Prof. Dr. Vetter geplant, die Kom-
munikation mit den nebenamtlichen Dozen-
tinnen soll Gber die Internetplattformen ver-
bessert und eine angemessene Anerken-
nungskultur implementiert werden.

(2) Im Studienjahr 2012/13 gilt es den
Umzug in neue Raumlichkeiten zu organisie-
ren. Dies wird raumlich zu einer deutlichen
Entlastung der Fakultat beitragen, fihrt aber
kurzfristig in der Zeit des Umzugs zu einer
Mehrbelastung flr Verwaltungsmitarbeiterin-
nen, Profesorlnnen und Studierenden. An der
Fakultat soll eine entsprechende Lenkungs-
gruppe installiert werden, die zeitnah auf An-
fragen des Baureferats reagieren kann und die
interne Organisation des Umzugs mitgestaltet.
(3) Flr das Jahr 2012/13 ist erstmals ein
ausfihrlicher Forschungsbericht geplant, der
dann einerseits die bisherige Etablierung ko-
operativer Forschung an der Fakultat Sozial-
wesen der DHBW Stuttgart dokumentiert und



andererseits ein Format fir kinftig jahrlich
erscheinende Forschungsberichte liefern soll.
In diesem Zusammenhang gilt es dann auch
die Forschungsorganisation der Fakultat neu
zu strukturieren und entsprechende For-
schungsschwerpunkte auszuweisen. Eine ent-
sprechende Arbeitsgruppe hat ihre Tatigkeit
bereits aufgenommen.

(4) SchlieBlich gilt es die Arbeit der in der
Fakultat eingerichteten Qualitatszirkel zu
intensivieren. Insbesondere soll die Praxis
starker in die Qualitatsprozesse einbezogen
werden. Grundlage sind hierfir die von Pro-
fessor Dr. Moch u. a. angestellten Forschun-
gen zum Praxisstudium. Erste Schritte sind die
Reform der Anleitertage sowie die Intensivie-
rung des Austauschs zwischen den Standor-
ten Gber Modellbeispiele (z. B. Konzept Trans-
feraufgaben Fakultat Sozialwesen Villingen-
Schwenningen).
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STABSSTELLEN

Auslandsamt Stuttgart
Dorte Siichting, M.A.
Leitung Auslandsamt

DHBW Stuttgart | truly international. Das
neue Motto des Auslandsamtes der DHBW
Stuttgart ist richtungsweisend: Wir sind inter-
national. Die Internationalisierung der Hoch-
schule beginnt zu Hause. Eine Reihe an neuen
Ideen wurde daher im akademischen Jahr
2011/2012 in die Praxis umgesetzt, um dem
Ziel, international bekannt zu werden, zu fol-
gen.

Firr die Studierenden der DHBW Stuttgart ist
das Angebot an Auslandsprogrammen um 7
weitere Partnerhochschulen in Stidkorea, Me-
xiko, Polen, Irland, Kanada, Spanien und den
USA erweitert worden. Der interne Bewer-
bungsprozess ist starker vereinheitlicht und
noch besser an die externen Bewerbungspro-
zesse angelehnt worden. Eindeutige Schritte
geben den Studierenden bessere Orientierung
und erleichtern die Informationssuche zum
Thema Ausland.

Insgesamt waren Uber das Auslandsamt der
DHBW Stuttgart/Horb 230 Studierende im
Ausland, an tber 40 verschiedenen Hochschu-
len und Universitaten. Im selben Zeitraum
waren an der DHBW Stuttgart 11 Studierende
aus Agypten, Australien und GroRbritannien
zu Gast. Drei Gruppen Studierender von fran-
z6sischen und serbischen Partnerhochschulen
nahmen jeweils eine Woche an Programmen
in den Studiengangen International Business
und Informatik teil.
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Im Studiengang Dienstleistungsmanagement
wurden Kontakte nach Indien gekntpft und
auf einer Anbahnungsreise erste Gesprache
geflihrt. Geplant wird ein Austauschpro-
gramm, das sowohl Studien-als auch Kurzzeit-
aufenthalte einschlieft.

Neben dem weiteren Ausbau der Programme
flr Outgoings sind neue Programme fiir aus-
landische Gaststudierende aufgebaut worden:
,Semester at the DHBW Stuttgart” und ,Study
in Stuttgart & Work in Berlin“. Diese starten
im September 2013 und sollen Studierende
aus dem europaischen und auRereuropai-
schen Ausland an die DHBW Stuttgart locken
und die Mobilitat der DHBW Stuttgart im in-
ternationalen Vergleich attraktiver machen.
Ein groRes Angebot an englischen Veranstal-
tungen an der DHBW Stuttgart in den Studien-
gadngen International Business, International
Management in Business and Information
Technology (IMBIT), Dienstleistungsmanage-
ment und Informatik wird durch Zusatzkurse
des , International Programme” des Auslands-
amtes erganzt (u. a. in enger Zusammenarbeit
mit den Instituten ZEF und ZMS und dem Stu-
dium Generale).

Eine Reihe von Informationsbroschiren und
Flyer auf Englisch informiert jetzt Gber die
neuen Programme fiir ausldandische Studie-
rende an der DHBW Stuttgart und ermdglicht,
den Bekanntheitsgrad der DHBW Stuttgart im
Ausland zu steigern.
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Die Teilnahme an verschiedenen Messen und
Veranstaltungen, in Zusammenarbeit mit dem
Zentrum fir Interkulturelle Kompetenz und
Sprachen (ZIK) und der Studienberatung, tragt
zur AuBenwirkung des Auslandsamts bei und
starkt gleichzeitig die internen Kontakte. ZIK
und Auslandsamt unterstiitzen sich oft gegen-
seitig, z.B. beim Angebot fiir ausldandische
Studierende aber auch bei der finanziellen
Forderung von Fremdpraktika durch Stipendi-
en.

,Culture Connection”, ein studentischer Club,
unterstitzt seit Sommer 2012 die Mitarbeite-
rinnen des Auslandsamtes: als Ansprechpart-
ner fur verschiedenste studentische Belange
mit internationalem Bezug setzt sich der Club
zum einen fir einen effektiven Austausch
zwischen den Studierenden selbst (Vor- und
Nachbereitung eines Auslandsaufenthaltes)
ein. Gleichzeitig bieten die Aktivitaten des
Clubs den DHBW-Studierenden, die nicht ins
Ausland gehen, im Rahmen der ,Internationa-
lisierung zu Hause” ebenfalls ein internationa-
les Umfeld. Zum anderen widmen sich der
Club und seine ehrenamtlichen Mitglieder der
Betreuung der ausldndischen Gaststudieren-
den wahrend ihres Aufenthaltes in Stuttgart.

Wahrend des Jahres empfing das Auslands-
amt, meist mit Prof. Dr. Weber oder Studien-
gangsleitern, verschiedenste auslandische
Delegationen und informierte (iber das duale
Studienprinzip und die DHBW Stuttgart.

Gastdozenten von Partnerhochschulen (Aust-
ralien, GroRbritannien) unterrichteten auf
Englisch in den Studiengdngen International
Business, Informatik und Wirtschaftsinforma-
tik.
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Das Hauptziel des Auslandsamts der
DHBW Stuttgart

ist die noch intensivere Internationalisierung
der Hochschule, nach innen und nach aulRen.
Dies kann durch die Entsendung von Studie-
renden und Dozenten in die Welt bewirkt
werden, aber auch durch die Aufnahme von
auslandischen Studierenden und Dozenten.

(1) Geplant ist die weitere Steigerung des
Angebots an Programmen fiir DHBW Studie-
rende an ausldandischen Gasthochschulen,
vorzugsweise der Aufbau von gegenseitigen
Austauschprogrammen. Ziel ist, im Studien-
jahr 2012/13 mindestens 300 Studierende in
ein Auslandstheoriesemester zu entsenden.
(2) Zusatzlich sollen Kurzprogramme an
den auslandischen Partnerhochschulen, so-
genannte Summer Schools, Studierenden auch
2-4-wochigen Auslandserfahrungen bieten.
Diese sind speziell fiir Studierende gedacht,
die nicht ein ganzes Semester im Ausland ver-
bringen wollen oder kdnnen.

(3) Ein wichtiges Ziel ist die Einrichtung
eines englischsprachigen Programms fiir aus-
landische Studierende von Partnerhochschu-
len mit zum Teil eigenen Lehrveranstaltungen
nur fur diese Studierenden.

(4) Ahnlich wie fiir die deutschen Studie-
renden soll fiir Studierende von auslandischen
Partnerhochschulen ein Kurzzeitprogramm an
der DHBW Stuttgart angeboten werden, eine
Business Summer School, die in Stuttgart
stattfindet und neben englischen Lehrveran-
staltungen und Firmenbesuchen auch einen
Programmteil in Zusammenarbeit mit dem
ZMS und ZEF enthalt.

(5) Im Rahmen dieser Programme soll der
studentische Club Culture Connection starker
in die Betreuung der auslandischen Studieren-
den an der DHBW Stuttgart eingebunden wer-



den und damit einen attraktiver Pluspunkt des
Stuttgarter Austauschprogramms darstellen.
(6) Zusammen mit Partnerhochschulen
soll auch ein gegenseitiger Dozentenaus-
tausch die Kooperationen vertiefen und
gleichzeitig das Angebot an englischsprachigen
Veranstaltungen an der DHBW Stuttgart ver-
bessern.

Umsetzungsmafinahmen sind im Einzel-
nen folgende:

(2) Das Auslandsamt der DHBW Stuttgart
bietet ab Oktober 2012 Informationsveran-
staltungen fir die Studierenden an, die sich
fir ein Studium oder Praktikum im Ausland
interessieren. Die enge Zusammenarbeit mit
den Studiengangen garantiert, dass die richti-
gen Programme gefunden werden und Aus-
landsaufenthalte problemlos angerechnet
werden kdnnen. Partnerhochschulen prasen-
tieren sich und ihre Programme im Herbst
2012 an der DHBW Stuttgart und geben den
Studierenden einen direkten Einblick in die
jeweilige Hochschule.

(2) Durch die Teilnahme an der NAFSA
Messe im Mai 2013 und der EAIE Messe im
September 2013 sollen die Kontakte zu den
Partnerhochschulen gestarkt und neue Part-
nerschaften aufgebaut werden. Besuche bei
Partnerhochschulen sollen diese Verbindun-
gen vertiefen und sowohl Auslandsamt als

auch Studiengangsleitern die Moglichkeit ge
ben, sich vor Ort von der Qualitat der Hoch-
schule und der Programme zu (iberzeugen.

(3) Die Umsetzung der geplanten Summer
Schools in China, Taiwan, Stidkorea und Est-
land fiir DHBW Studierende wird in enger Zu-
sammenarbeit mit den entsprechenden Part-
nerhochschulen vorbereitet und abgewickelt.
Bereits im Sommer 2013 sollen die ersten

Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

allgemeinen Programme angeboten werden.
Der Studiengang Dienstleistungsmanagement
plant flr Februar 2013 in Kooperation mit
einer neuen Partnerhochschule die erste Reise
nach Indien.

(4) Zur Information der Partnerhochschu-
len Gber das neue Angebot der DHBW Stutt-
gart wurden verschiedene Werbematerialen
in englischer Sprache entworfen, sodass das
Auslandsamt damit aktiv auf internationalen
Netzwerkmessen und Studieninformations-
veranstaltungen rekrutieren kann. In Abstim-
mung mit den Studiengangen erhalten die
Partnerhochschulen eine Kursliste mit Lehr-
veranstaltungen auf Englisch und Informatio-
nen zum Bewerbungsprozess, der ab Frihjahr
2013 beginnen soll.

(5) Informationen zur Business Summer
School fiir ausldndische Studierende im
Sommer 2013 erhalten die Partnerhochschu-
len im Oktober 2012. Das Programm wird im
Herbst 2012 zusammengestellt, Bewerbungen
sollen bis Anfang 2013 gemeldet werden.

(6) Der studentische Club Culture
Connection hat seine Arbeit im Sommer 2012
aufgenommen und wird dabei im Hinblick auf
die infrastrukturelle Ausstattung vom Aus-
landsamt unterstiitzt. In enger Zusammenar-
beit mit dem Auslandsamt wird die Betreuung
der auslandischen Studierenden abgestimmt.
Fir den Herbst 2012 wird ein Freizeit- und
Kulturprogramm fir deutsche und auslandi-
sche Studierende der DHBW Stuttgart entwi-
ckelt. AuBerdem beteiligt sich der Club zu-
sammen mit dem Auslandsamt am Markt der
Moglichkeiten fiir Erstsemester im Oktober
2012 und ist bei der Informationsveranstal-
tung des Auslandsamtes im November 2012
dabei.
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(7) Die Moglichkeiten des Austausches
von Lehrkraften sollen mit Studiengangslei-
tern und Partnerhochschulen gemeinsam dis-
kutiert werden und interessierte Dozenten mit
Unterstiitzung des Auslandsamtes vermittelt
werden.

(8) Um die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Professorinnen und Professoren der
DHBW Stuttgart fur das Thema ,, Ausland“ zu
gewinnen und Uber die aktuellen Geschehnis-
se der Abteilung zu informieren, wird ab
Herbst 2012 voraussichtlich halbjahrlich ein
interner Newsletter mit den wichtigsten Neu-
erungen, Anderungen und Terminen ver-
schickt.
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Auslandsamt Campus Horb
Prof. Dipl.-Ing. Rolf Richterich

Das Ziel der DHBW Stuttgart und der AuBen-
stelle in Horb ist, eine dauerhafte, auf Gegen-
seitigkeit beruhende Partnerschaft zu etablie-
ren. Als Basis dient die sog, ,,Roadmap of Lifel-
ong Learning”, ein Konzept, das den unter-
schiedlichen Zielgruppen der Studierenden,
Absolventen und Dozenten ein lebenslanges,
auf die aktuellen Bedurfnisse abgestimmtes
Lehr- und Lernangebot macht. Die Spanne
reicht dabei von Kursen zu interkultureller und
sprachlicher Sensibilisierung tiber gemeinsa-
me Studienangebote fiir ,undergraduate” und
,postgraduate students” bis hin zu Fortbil-
dungsangeboten fur Dozenten und Mitarbei-
ter der Hochschulen. Das Abkommen wurde
im September / November 2004 zwischen der
,Berufsakademie Stuttgart und Horb“ (DHBW)
und der UNIVERSITY OF BOLTON (UoB) unter-
zeichnet und im Jahr 2009 erneuert. Es be-
schreibt die gemeinsamen skizzierten Ziele
und Aktivitaten und beschreibt die gemeinsa-
me Umsetzung von Hochschulprogrammen.
Rolf Richterich und Norman Lloyd wurden von
beiden Hochschulen (DHBW / UoB) als zentra-
ler Ansprechpartner fur die Kooperation als
,Programme Manager” bestatigt

Am 29. November 2011 wurde zwischen Prof.
Dr. J.Weber und Prof. Dr. M. Lomas ein , Letter
of Intent” fur ein ESF-Programm unterschrie-
ben. Darin wird eine Zusammenarbeit inner-
halb eines europaisch geforderten ,,Employa-
bility Programm® vom Marz 2012 bis Marz
2013 beschlossen.
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Dr Phil Lawton — Employer Engagement Man-
ager and Claire Pattison — Business Advisor,
University of Bolton Employability Visit to
DHBW Duale Hochschule Baden-Wurttemberg
Stuttgart and Campus Horb, 28th - 30th No-
vember 2011 ( DHBW Host: Rolf Richterich ).

ESF-Outline

In November 2011, representatives from the
University of Bolton (Dr Phil Lawton — Employ-
er Engagement Manager, Claire Pattison —
Business Advisor) visited the DHBW University
Stuttgart, Germany to learn and explore the
German and DHBW employability model for
the ESF Graduate Employability Support Pro-
gramme.

ESF-Objectives

Our objectives were to look at German em-
ployer engagement activity and in particular,
how that influenced graduate employability
for the DHBW University. We wanted to learn
about and understand the Dual Partner pro-
gramme at the University. During our visit we
met with the University Director, Prof Joachim
Weber, several academics, and two dual part-
ners to gain the employer perspective.

Das ndchste ESF-Treffen der Vertreter der
europaischen Universitdaten und Hochschulen
(ESF-Programm) wird von Prof. Rolf Richterich
im Oktober 2012 koordiniert. Dabei wollen die
Hochschulvertreter auch einige Dualen Part-
ner besuchen.

Die Entwicklung der Internationalisierung der
DHBW Stuttgart wird durch einen Vertrag der
DHBW Stuttgart mit der Northern University
of China (NUC) in Shanxi angeregt, der die
Erhohung der Anzahl der ,,Incoming Students”
aus China an die DHBW zum Ziel hat.
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In Planung ist die Zusammenarbeit mit der
Fakultat ,,Industrial Engineering” an der ,,Uni-
versidad Libre” Bogota Columbia ab Oktober
2012.

Prof. Rolf Richterich und Prof. Dr. UIf Miiller
(2012/2013) oblag die Koordination des Stu-
dentenaustausches von 24 WiW-Studenten.
o 8 x CDHK China — Shanghai /

Tongji Universitat

o 2 x UEK Polen - Katovice

] 2 x UCR UK - Riverside

o 2 x UG NL- Groningen

o 10 x UCSB USA - Kalifornien
] 2 x UCSD USA - Kalifornien

Prof. Rolf Richterich und Prof. Dr.-Ing. UIf Miil-
ler koordinierten den Studentenaustausch am
Campus Horb in den Studienjahren 2011/2012
sowie 2012/2013. In diesem Zeitraum gingen
40 Studenten ins Ausland:

Koordination des Studentenaustausches von
16 WiW-Studenten.

e 5 x CDHK China - Tongji Universitat

e 2 x UAB Spanien - Barcelona

e 9 x UCSB USA - Kalifornien

Auf der Grundlage von Vertragen zwischen
der DHBW Stuttgart und dem Chinesisch-
Deutschen Hochschulkolleg der Tongji-
Universitat in Shanghai/China werden Studen-
ten aus Stuttgart und Horb zum Auslandsse-
mester entsendet. DHBW Ansprechpartner
dafiir ist Prof. Dr. Ulf Miiller.

Prof. Rolf Richterich und Prof. Hans-Georg
Kocher oblag die Koordination des Studenten-
austausches zwischen der UoB und der DHBW
(Landesweites Programm) und der den 20
DHBW Studenten an der UoB in Bolton. Aus
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dieser langjahrigen Kooperation ist das Teil-
zeitstudium der ,, The University of Bolton"
(UoB) ist ein Aufbaustudium zum Global Ma-
nagement entstanden. Den MBA-Abschluss
vergibt die englische Universitat. Allen DHBW
Studenten ( vorher BA ) kdnnen 210 ECTS an-
erkannt werden!

Das MBA- Studium setzt sich aus sieben Mo-
dulen und einem Projekt-Workshop zusam-
men. Alle Module kénnen in den Rdumen der
DHBW Campus Horb angeboten werden. Die
Teilnehmer erhalten nach den erfolgreich
absolvierten Modulen die international aner-
kannten Abschliisse:

- "Postgraduate Zertificat in Manage-
ment" nach dem dritten Modul

- "Postgraduate Diploma in Manage-
ment" nach dem sechsten Modul

- MBA ( Master of Business Administra-
tion ) nach der Masterarbeit

Diese Inhalte der Module kénnen ab dem
nachsten Jahr (2013) von den englischen UoB
Dozenten als Blockveranstaltungen an den
DHBW'’s ,,Courses offered in English” fiir die
DHBW Bachelorstudenten angeboten werden.

Aullerdem fand eine Exkursion des Studien-
gangs WiW zur Universitat Cadiz — Spanien (
UCE ) Universidad de Cadiz sowie das Studium
von zwei UCE Studentinnen an der DHBW
Stuttgart statt. Eine zweite Exkursion des Stu-
diengangs WIW ging zur Universitat Barcelona
— Spanien ( UAB ) Universitat Autbnoma
Bacrcelona. WiW Studenten der DHBW Stutt-
gart Campus Horb machten einen Besuch der
UAB im April 2011. Zwei WiW-Studentinnen
absolvierten an der UAB vom 12.9.-2011 bis
9.1.2012 einen Teil ihres Studiums.
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Bibliothek Stuttgart
Prof. Dr. jur. Tobias Scheel
Wissenschaftlicher Leiter

Die Studierenden profitieren von den umfas-
senden Angeboten der Bibliothek an der
DHBW Stuttgart. Die Bibliothek bietet ihren
Nutzern neben gut 50.000 gedruckten Bii-
chern auch ca. 14.000 E-Books u.a. aus den
Verlagen Springer, Gabler und Oldenbourg an.
Die hohen Zugriffszahlen auf die E-Books be-
legen, wie hoch der Bedarf in diesem Bereich
ist und wie gut dieser Service von den Lesern
angenommen wird. Der Buchbestand ist dabei
stets sehr aktuell, da die Bibliothek auf Trends,
neue Themen sowie Anschaffungsvorschlage
der Studierenden rasch reagiert.

Darlber hinaus halt die Bibliothek Volltext-
Datenbanken zahlreicher deutsch- und eng-
lischsprachiger Zeitschriften bereit, die eben-
falls sehr intensiv nachgefragt werden. Zusatz-
lich zu den 230 Printausgaben steht bei einem
Grolteil der Zeitschriften ein Online-Zugang
zur Verfligung, der eine leserfreundliche An-
wendung ermoglicht. Auch der neu ange-
schaffte Buchscanner stellt eine weitere Ver-
besserung im Service der Bibliothek dar und
wird von den Studierenden ebenfalls rege
genutzt.

Im Ganzen bietet die Bibliothek der DHBW
Stuttgart den Studierenden daher einen ho-
hen Service in der Bereitstellung von Fachlite-
ratur sowie von Recherchemoglichkeiten dar.
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In personeller Hinsicht hat das Studienjahr
2011/2012 einen Wechsel in der operativen
Leitung der Bibliothek mit sich gebracht. So
schied die bisherige Leiterin, Frau Helga Ri-
chert-Bartl, nach langjahriger und erfolgrei-
cher Tatigkeit an der DHBW (vormals: BA)
Stuttgart zum 31. Marz 2012 aus dem Dienst
aus. Ihre Nachfolge trat zum 1. April 2012
Frau Elke Nehm, Diplom-Bibliothekarin (FH),
an. Des Weiteren verstarkt seit 1. Januar 2012
Frau Andrea Jilg, Fachangestellte fiir Medien-
und Informationsdienste, das nunmehr aus
insgesamt sieben Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter bestehende Bibliotheksteam. Dariiber
hinaus unterstutzt die Bibliothek der DHBW
Stuttgart auch die Ausbildung im Bibliotheks-
wesen durch die Ermoglichung fachspezifi-
scher Praktika.

Die Bibliothek der DHBW Stuttgart verfolgt
das Ziel, ihren Nutzern weiterhin bestmogli-
chen Service bei der Recherche und Beschaf-
fung von studienrelevanter Literatur anzubie-
ten. Hierfur werden regelmaRBig neue Sach-
gruppen angelegt (aktuell: ,Angewandte Pfle-
gewissenschaften), vorhandener Buchbe-
stand in Fach- bzw. Sachgruppen untergliedert
(jungst: ,Wirtschaftsinformatik”; in Klrze:
,Marketing”), Altbestande ausgesondert und
vor allem der vorhandene Buchbestand ak-
tualisiert. Dabei orientiert sich die Bibliothek
an der bekannten und bewahrten Zielvorgabe
der DHBW Stuttgart: ,schnell, aktuell und
speziell”.



Neben den bereits angesprochenen MaRnah-
men steht die Bibliothek im Studienjahr
2012/2013 vor einer groRen Herausforderung
— der Umstellung des bisherigen Ausleihsys-
tems auf das neue und landesweit einheitli-
che Verbuchungsprogramm aDIS. Hierfir
musste bereits im vergangenen Studienjahr
der gesamte (!) Buchbestand mit neuen Bar-
codes versehen werden. Die bei den Studie-
renden sehr geschatzten Bibliotheksfiihrun-
gen werden kiinftig ebenfalls von den Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern der Bibliothek in

Eigenregie durchgefiihrt, damit die Nutzer

einen noch unmittelbareren Zugang zu den
Angeboten der Bibliothek erhalten.
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Um stets auf dem aktuellsten Stand der Ent-
wicklungen zu bleiben, werden die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Bibliothek der
DHBW Stuttgart auch kiinftig an fachspezifi-
schen Weiterbildungen und Schulungen (z.B.
zu aktuellen Datenbanken, innovativen
Webportalen etc.) teilnehmen und so ihr Wis-
sen im Hause, in der Kooperation mit den
anderen DHBW-Standorten sowie an die Nut-
zer der Bibliothek weitergeben.
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Bibliothek Campus Horb
Dipl.-Bibl. (FH) Julitta Aktay

Der Bestand der Campusbibliothek belauft
sich auf rund 18.000 Medien zu den Bereichen
Technik und Wirtschaft. Zusatzlich werden 43
abonnierte Fachzeitschriften, die lokale Ta-
gespresse und 21 standig aktualisierte Lose-
blattsammlungen bereitgestellt.

Im Bereich der elektronischen Medien kann
auf e-Book-Pakete, zahlreiche Volltext- und
bibliographische Fachdatenbanken sowie
Online-Zeitschriftenarchive zugegriffen wer-
den.

Die Teilnahme an der liberregionalen passi-
ven Fernleihe ermoglicht es, auch Medien aus
dem Bestand der angeschlossenen Bibliothe-
ken zu entleihen. Im WebPAC mit Benutzer-
konto, Bestellwunsch- und Neuerwerbungslis-
te kann online recherchiert werden. In den
Rdaumen der Bibliothek gibt es ein Auskunfts-
terminal, acht Arbeitsplatze und einen PC-
Arbeitsplatz.

Seit dem 16. Juli 2012 lauft die Bibliotheks-
verwaltung unter dem neuen Softwarepro-
gramm aDIS/BMS.

Kurzfristige Ziele sind der Ausbau und die
Aktualisierung des Bestands, die Erweiterung
des Datenbankangebots und die Neustruktu-
rierung ausgewahlter Systematikgruppen. Die
Reduzierung des Altbestands und die Auslage-
rung von Magazinbestanden werden aufgrund
der raumlichen Enge notwendig.

Seite 62 von 93

Langerfristige Ziele miissen die raumliche und
personelle Erweiterung und ein Arbeitsraum
flr die Bibliotheksmitarbeiter sein.

Die Umstellung auf das neue Verwaltungspro-
gramm erforderte zahlreiche Datenbereini-
gungen und Konfigurationsbesprechungen
sowie eine vorbereitende einwdchige Schu-
lung.

Auch der Bibliotheks-OPAC musste unter der
neuen Software umgestaltet werden.

Fiir den in Aussicht gestellten Lagerraum wur-

den Magazinbestdnde ausgesondert.




Forderverein Stuttgart
Mandy Barthel

Der Forderverein der Dualen Hochschule Ba-
den-Wirttemberg Stuttgart hat aktuell rund
2.000 Mitglieder, bestehend aus Studieren-
den, Absolventen, Professoren, Dozenten,
Dualen Partnern, Freunden und Forderern. Bei
der Erfullung ihrer Aufgaben leistet der For-
derverein der DHBW Stuttgart seit Jahren
wertvolle und unbirokratische Hilfe: z. B. bei
der Unterstitzung der jahrlichen Abschluss-
feiern, bei der Verleihung des KOMMUNITY-
Preises fiir die besten Absolventen der Fakul-
titen, bei der Ubernahme von Referentenho-
noraren, Kosten fir Bewirtung, Ausstattungs-
gegenstanden oder Fachliteratur.

Jahrlich verlassen hochqualifizierte und moti-
vierte Absolventen die DHBW Stuttgart, um in
der Berufswelt Karriere zu machen. Die DHBW
Stuttgart mochte mit lhren Ehemaligen in
Kontakt bleiben und sie auch nach dem Studi-
um begleiten. Deshalb wurde das Alumni-
Netzwerk gegriindet. Folgende Ziele verfolgt
das Netzwerk:

(2) Pflege der Beziehungen zwischen
Hochschule, Studierenden, Absolventen, Pro-
fessoren, Dozenten, Firmenvertretern sowie
Freunden und Forderern des dualen Studiums
an der DHBW Stuttgart

(2) Wissens- und Erfahrungsaustausch
zwischen Studierenden und Absolventen

(3) Informationen zu weiterfiihrenden
Studienangeboten (z. B. Master, MBA)

(4) Angebot von Fort- und Weiterbil-
dungsveranstaltungen, Seminaren, Trainings
(5) Verbesserung der o6ffentlichen Wahr-
nehmung der DHBW Stuttgart
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Der Forderverein der DHBW Stuttgart veran-
staltet in regelmaRigen Abstanden Veranstal-
tungen, Seminare und Workshops fiir seine
Mitglieder. So wurden im Studienjahr 2011/12
Veranstaltungen wie eine Flihrung durch das
Porschewerk in Zuffenhausen und eine Fih-
rung hinter die Kulissen des Staatstheaters mit
anschlieBendem Besuch eines Schauspiel-
stiicks umgesetzt. Es wurden noch weitere
Veranstaltungen angeboten (Fiihrung hinter
die Kulissen der Stuttgarter Borse, Career
Workshop — Flihrung mit PS, Kochkurs flr
Alumni); diese konnten jedoch wegen zu ge-
ringen Anmeldezahlen nicht stattfinden.
Weiterhin wurde das Logo der KOMMUNITY
verandert. Somit ist eine eindeutigere Zuord-
nung und eine hoherer Erkennungswert mog-
lich. Des Weiteren wurde im September der
Werbeflyer der KOMMUNITY aktualisiert und
in einer Neuauflage von 1000 Exemplaren
gedruckt.

Der Erstsemesterguide der DHBW Stuttgart,
welcher seit 2010 jdhrlich an die neuen Erst-
semester ausgegeben wird, wurde auch dieses
Jahr wieder finanziell und in der Redaktion
auch personell unterstitzt.

Im Friihjahr des Jahres 2012 hat der Forder-
verein die bereits beschlossene Beitragsord-
nung umgesetzt.
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Forderverein Campus Horb
Patricia Graf und Birgit Raible

Im November 2011 fand die feierliche Uber-
gabe der Bachelorzeugnisse und — urkunden
statt. Hauptsponsor fiir die Veranstaltung in
feierlichem Rahmen ist seit Jahren der Verein
der Freunde und Forderer. Zu diesem Termin
werden auch Ehrungen fiir langjahrige neben-
amtliche Dozenten ausgesprochen, die eben-
falls vom Forderverein bezahlt werden.
Traditionell findet jedes Jahr im November
zum Anfang des Theoriesemesters fiir alle
Studiengdnge Erstsemesterausfliige fir alle
neuen Studierenden ins Kloster Alpirsbach
und in die gleichnamige Brauerei statt. Dieser
in ungezwungener Atmosphare stattfindende
Ausflug soll die Kommunikation der Studie-
renden untereinander erleichtern. Die Kosten
werden weitgehend vom Verein Gibernom-
men.

Zum Studieninformationstag 2011 wurde ein
Mausefallen-Rennen angeboten, bei dem sich
Schiler anmelden kénnten. Mittels Mausefalle
als Antrieb werden fahrbare Gefahrte gebaut,
die gegeneinander ins Rennen gehen. Die ers-
ten drei Sieger des Rennens erhalten Geld-
preise, die vom Forderverein gesponsert wer-
den.

Am 06. Marz 2012 fand am Campus das Halb-
zeitfest des Prorektors mit der anschlieRen-
den Mitgliederversammlung des Vereins der
Freunde und Forderer statt. In einem Pro-
grammpunkt der Mitgliederversammlung
wurde von den Studierenden ihre Arbeit im
Dual Racing Team vorgestellt.

Bei einer grol angelegten Werbeaktion wur-
den im Mai alle noch nicht im Verein der
Freunde und Forderer mitwirkenden Partner-
unternehmen lber die Arbeit informiert und
zur Mitgliedschaft gebeten.
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Am 30.06.2012 wurde die Gesamtveranstal-
tung des diesjahrigen Alumni-Treffens finan-
ziert. FUr den Vormittag waren die Ehemaligen
zu Seminarreihen der Studiengange eingela-
den. Als Highlight des Tages gab es fur Alumni,
Partnerunternehmen und Tagesgéaste einen
Vortrag des ehemaligen Olympia-
Hirdenldufers Herrn Edgar Itt zum Thema
,Uber Hiirden zum Erfolg” mit anschlieBen-
dem Ausklang der Veranstaltung in der dafir
ausgewadhlten Eisenbahn-Erlebniswelt in Horb.
Fiir November stehen erneut eine Bachelor-
feier, ein Studieninformationstag mit Mause-
fallen-Rennen und verschiedene Erstsemes-
terausfliige an, die nach bewahrtem Ablauf
stattfinden sollen.

Ein wichtiges Ziel ist die kontinuierliche Wer-
bung von weiteren Mitgliedern.

Der Vorausblick in 2013 sieht wie folgt aus:
Mitgliederversammlung im Mérz/April 2013
mit Vortrag eines Ehemaligen oder gleichwer-
tig interessantem Vortragsthema, Starkung
der Campus-Belange fiir 2013 in Form von
Sponsoring von Offentlichkeitswirksamen
Veranstaltungen z. B. Alumnitreffen, Schiler-
besuche, Messen usw.
Umsetzungsmallnahmen werden folgende
sein: Personliche Anschreiben an alle neuen
Firmen und Absolventen dem Verein der
Freunde und Forderer beizutreten. Weiterhin
soll die Werbung von Absolventen als Mit-
glieder im Rahmen der Bachelorfeier verstarkt
werden. Sodann steht die Planung der Mit-
gliederversammlung und des Alumni-Treffens
2013 an.



Gleichstellung
Prof. Dr. Birgit Hein
Ortliche Gleichstellungsbeauftragte

Gender-Mainstreaming ist im Struktur- und
Entwicklungsplan als durchgangiges Leitprinzip
der DHBW Stuttgart formuliert. Zurzeit hat die
Gleichstellungsarbeit an der DHBW Stuttgart
noch eher den Rang von“ Interessenvertre-
tung”. Gleichstellung ist jedoch eine Leitidee
wie es auch erklartes Staatsziel [Art 3(2) GG]
ist. Der Berichtszeitraum ist durch die schritt-
weise Anndherung an die Umsetzung des
Grundsatzes des Gender-Mainstreaming wie
auch durch die Umsetzung der im Gleichstel-
lungsplan des Struktur- und Entwicklungsplans
(2009-2013) benannten Ziele gepragt.

Im Einzelnen sind hier folgende Punkte zu
benennen: Strukturelle und personelle Res-
sourcen fur die Gleichstellungsarbeit, die Au-
ditierung der DHBW Stuttgart als familienge-
rechte Hochschule, eine gendergerechte In-
nen- und AuRendarstellung, eine Erhéhung
des Frauenanteils in allen Fachern, auf allen
Ebenen insbesondere in den Gremien sowie
die Férderung des weiblichen wissenschaftli-
chen Nachwuchses, die Berlicksichtigung von
Gender in Forschung und Lehre.

- Strukturelle und personelle Ressourcen fiir
die Gleichstellungsarbeit:

Im Berichtszeitraum ist im Verhaltnis zu den
Vorjahren eine Verbesserung der strukturellen
und personellen Ressourcen der Gleichstel-
lungsarbeit zu verzeichnen. Ausgehend von
einer fehlenden personellen und strukturellen
Ausstattung der Gleichstellungsarbeit formu-
liert der Gleichstellungsplan (2009-2013) die
folgenden Ziele: Die Schaffung einer Referen-
tinnenstelle fiir Gleichstellung; die ortliche
Gleichstellungsbeauftragte wird durch drei
stellvertretende Gleichstellungsbeauftragte

Jahresbericht 2011 | 2012 DHBW Stuttgart

aus den drei Fakultaten (Wirtschaft, Technik,
Sozialwesen) unterstitzt.

Derzeit gibt es an der DHBW Stuttgart neben
der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten an
jeder der drei Fakultaten Wirtschaft, Technik
und Sozialwesen jeweils eine stellvertretende
Gleichstellungsbeauftragte. Die Gleichstel-
lungsbeauftragen erhalten hierfir jeweils eine
Deputatsreduktion von 20 Stunden pro Jahr.
Die Gleichstellungsbeauftragten sind fir Stu-
dierende und wissenschaftliche Mitarbeiterin-
nen an der DHBW Stuttgart zustandig.

Eine Beauftragte fiir Chancengleichheit ist fur
die Mitarbeitenden aus dem nicht-
wissenschaftlichen Bereich zustandig.

Ende 2011 wurde eine Referentinnenstelle flr
Gleichstellung (100%, derzeit noch nicht ent-
fristet) geschaffen.

Dem Referenten fiir Gleichstellung steht ein
Biiro — derzeit an der Fakultat Sozialwesen —
zur Verflgung.

Es besteht eine Kooperation zwischen den
Gleichstellungsbeauftragten sowie dem diesen
zugeordneten Referenten fiir Gleichstellung
und der Beauftragten fiir Chancengleichheit.
Die Gleichstellungsbeauftragten sind in eini-
gen Gremien — namlich dem Akademischen
Senat und dem Hochschulrat der DHBW Stutt-
gart und in der Gleichstellungskommission der
DHBW vertreten.

Die Gleichstellungsbeauftragte der Fakultat
Wirtschaft ist im Dual Career Netzwerk vertre-
ten. Hier sind auch fiir die Personalia an der
DHBW Stuttgart erste Erfolge zu verzeichnen.
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- Audit familiengerechte Hochschule:

Ein im Gleichstellungsplan (2009-2013) formu-
liertes Ziel ist die Auditierung der DHBW
Stuttgart als familiengerechte Hochschule.

Im Rahmen des Audits Familiengerechte
Hochschule der DHBW 2012 ist der DHBW
Stuttgart das Zertifikat ,Familiengerechte
Hochschule” verliehen worden. Die Verleihung
fullt auf der Zusage, in den nachsten drei Jah-
ren bis zur ersten Reauditierung die vereinbar-
ten Zielvorgaben umzusetzen. Erste Ergebnis-
se sollen bereits zum vereinbarten Jahresbe-
richt 2013 vorliegen. Erste konkrete MalRnah-
men zur Umsetzung der Zielvereinbarungen
werden erarbeitet. Bisher wurde durch den
Referenten fiir Gleichstellung eine Konzeption
fiir eine Clearing-Stelle vorgelegt, die zur Um-
setzung unterschiedlicher im Audit vorgese-
hener MalRnahmen geeignet ist.

Bisherige MaRRnahmen zur Vereinbarung von
Familie und Beruf (z.B. in einigen Bereichen
die Moglichkeit des zeitweisen Home-Office)
bzw. zur Vereinbarung von Studium und Beruf
(Erleichterung im Studium fir schwangere
Studentinnen, Ermoglichung der Unterbre-
chung und Wiederaufnahme des Studiums
wahrend bzw. nach der Schwangerschaft,
Beratungsgesprache mit Ausbildungsstellen)
wurden weitergefihrt.

- Gendersensible Innen- und AuRendarstel-
lung:

Die gendersensible und Diversity bericksichti-
gende Innen- und AuRendarstellung ist an der
DHBW Stuttgart bisher kein verbindlich umge-
setzter Standard. Die Gleichstellungsplane der
DHBW Stuttgart (2009-20123) und des Prasi-

diums der DHBW sehen eine geschlechtersen-
sible AuBen- und Innendarstellung als Zielvor-
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gabe vor, der Plan des Prasidiums der DHBW
auch, dass hierzu ,,Merkblatter erstellt, verof-
fentlicht und die Betroffenen zur Beachtung
angewiesen” werden.

Ein Leitfaden zur gendergerechten Sprache
wurde 2012 bereits vom Gleichstellungsbiiro
vorgelegt und durch den Rektor der DHBW
Stuttgart und die Gleichstellungsbeauftragte
an alle Mitarbeitenden der DHBW Stuttgart
versendet.

- Erhohung des Frauenanteils in allen Fa-
chern und auf allen Ebenen, insbesonde-
re in den Gremien und die Férderung des
weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses

Hier liegen derzeit noch keine Daten vor

- Gender in Forschung und Lehre

An der Fakultat Sozialwesen finden im Rah-
men des Bachelorstudiengangs einzelne Ver-
anstaltungen statt, die Genderfragen zum
Thema haben. Eine systematische Veranke-
rung der Themen Gender und Diversity an der
DHBW Stuttgart gibt es derzeit nicht.

Eine systematische Erhebung von Daten hier-
zu liegt nicht vor.

Grundsatzliches Ziel ist es, das
Gendermainstreaming als durchgangiges Leit-
prinzip der DHBW Stuttgart durch alle Berei-
che der DHBW hin zu gestalten. Hierbei soll
auch die AuRendarstellung der DHBW Stutt-
gart entsprechend dieses Leitprinzips neu
gestaltet werden. Eine den Erfordernissen der
Gleichstellungsplanung entsprechenden Da-
tenerhebung steht noch aus. Unabdingbar zur
Zielerreichung sind die Forderung von Frauen,
eine Erhohung der Frauenanteile in allen un-



terreprasentierten Feldern sowie eine durch-
gangige Vertretung der Gleichstellungsbeauf-
tragten in allen Hochschulgremien und Kom-
missionen.

- Strukturelle und personelle Ressourcen fiir
die Gleichstellungsarbeit:

Ziel ist es, den Erhalt und Ausbau der erreich-
ten Stabilitat in der personellen Ausstattung
der Gleichstellungsarbeit auch weiterhin zu
gewahrleisten. Insbesondere ist die Versteti-
gung der Kapazitaten des Gleichstellungsbiiros
durch eine Entfristung der Referentinnenstelle
zu erreichen. Eine angemessene Entlastung
aller Gleichstellungsbeauftragten (bspw. durch
eine Erh6hung der Deputatsreduktion) ist
noch zu erreichen.

Angestrebt wird, die bisherige Kooperation
zwischen Gleichstellungsbeauftragten, dem
Referenten fiir Gleichstellung und der Beauf-
tragten fir Chancengleichheit weiterzufihren.
Wiinschenswert ist eine Ergdnzung der perso-
nellen Kapazitaten der Gleichstellungsarbeit
an der DHBW Stuttgart durch eine/n Zustandi-
ge/n fir Gleichstellung bzw. eine/n Gleichstel-
lungsbeauftragte/n auch am Standort Horb.

Ziel ist es, an einem zentralen Standort ein
Gleichstellungsbiiro zu schaffen, das den
Gleichstellungsbeauftragten, dem Referenten
fir Gleichstellungsarbeit und der Beauftragten
fiir Chancengleichheit zur Verfligung steht. Die
Raumlichkeiten des Gleichstellungsbiiros sol-
len auch Moglichkeiten der Information und
Beratung sowie des Austausches mit internen
und externen Kooperationspartner/innen
anbieten.

Unabdingbar zur Umsetzung des Gender-
Mainstreaming als Leitprinzip ist die hoch-
schulinterne Vertretung der Gleichstellungs-
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beauftragten in allen Gremien und Kommissi-
onen der DHBW Stuttgart. Eine durchgangige
Kooperation auf allen Ebenen der DHBW
Stuttgart, die regionale und lGberregionale
Vernetzung sowie Information und Beratung
bleiben weiterhin ein im Rahmen des Gleich-
stellungsplans (2009-2013) zu erreichendes
Ziel.

- Audit Familiengerechte Hochschule:

Die im Rahmen der Auditierung getroffenen
Zielvereinbarungen sehen eine Vielzahl von
Zielen und bereits formulierten MalRnahmen
zur Zielerreichung vor. Regelungen zu Arbeits-
ort, Arbeitszeit und Studienzeit sollen verein-
bart werden; der Bedarf an Betreuung wird
ermittelt und gegebenenfalls ein Betreuungs-
angebot bereitgestellt; Fort- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten zum Thema familienge-
rechte Hochschule werden angeboten; im
Austausch mit den Gremien, den Studieren-
den und den Dualen Partnern kdnnen die
Malnahmen diskutiert werden und zum ge-
samten Komplex , familiengerechte Hochschu-
le“ wird ein umfassendes Informations- und
Beratungsangebot zur Verfligung gestellt — mit
entsprechend deutlicher AuBendarstellung.

Die fristgerechte Umsetzung der im Rahmen
des Audits getroffenen Zielvereinbarungen soll
erreicht werden, so dass eine Reauditierung
der DHBW Stuttgart als Familiengerechte
Hochschule im Jahr 2015 erfolgen kann.

- Gendersensible Innen- und AuRendarstel-
lung:

Ziel ist die verbindliche Umsetzung einer

durchgangigen Diversity beriicksichtigenden
und gendersensiblen Innen- und AuRendar-
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stellung an der DHBW Stuttgart, die auch im
Corporate Design der DHBW Stuttgart veran-
kert ist.

- Erhohung des Frauenanteils in allen Fa-
chern und auf allen Ebenen, insbesonde-
re in den Gremien und die Forderung des
weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses

Die Erh6hung des Frauenanteils in den Berei-
chen, in denen Frauen bisher unterreprasen-
tiert sind und die Férderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses werden wei-
terhin angestrebt.

Ziel ist es hierbei auch, verbindliche Regelun-
gen zur Vertretung von Frauen in den Gremi-
en und Kommissionen der DHBW Stuttgart zu
erreichen, so dass in den Gremien und Kom-
missionen der Anteil der Frauen erhéht wer-
den kann.

- Gender in Forschung und Lehre:

Ziel ist es, die Themen Gender und Diversity
verbindlich und systematisch in Lehre und
Forschung zu verankern und hier eine ent-
sprechende Dokumentation zu erstellen.

Gender-Mainstreaming als Leitidee

Die AuRendarstellung der DHBW Stuttgart
wird entsprechend des Leitziels des Gender-
Mainstreaming Uberarbeitet.

Die Vertretung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten in allen Gremien und Kommissionen wird
durch die DHBW gewahrleistet.

Die DHBW Stuttgart erschliel3t bzw. entwickelt
MafRnahmen zur Férderung von Frauen und
einer Erhéhung von Frauenanteilen in allen
unterreprasentierten Feldern.
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- Strukturelle und personelle Ressourcen
fiir die Gleichstellungsarbeit:

Die Gleichstellungsbeauftragten der Fakulta-
ten und die ortlichen Gleichstellungsbeauf-
tragten werden flr ihre Tatigkeit angemessen
entlastet. Fur den Standort Horb wird ein/e
die stellvertretende/r Gleichstellungsbeauf-
tragte/r gewahlt. Die Stelle des Gleichstel-
lungsreferats (akademische/r Mitarbeiter/in
100%) wird entfristet. Die Gleichstellungsbe-
auftragten der DHBW Stuttgart/Horb, der
Referent fur Gleichstellung und die Beauftrag-
te fur Chancengleichheit gestalten ihre Koope-
ration im Rahmen des Gleichstellungsbiiros
zusammen. An der DHBW Stuttgart werden
entsprechend der zu erreichenden Ziele an-
gemessene Raumlichkeiten fir ein Gleichstel-
lungsbiiro zur Verfiigung gestellt.

- Audit Familiengerechte Hochschule:

Die in den Zielvereinbarungen des Audits for-
mulierten MaRnahmen sehen u.a. einen Aus-
bau der derzeitigen Informationsangebote
und der vorhandenen Beratungsmoglichkeiten
vor. Fir die DHBW Stuttgart sollte — rdumlich
zentral angesiedelt — mindestens eine An-
sprechperson mit dieser Aufgabe betraut sein.
Gepriift wird die Akquise finanzieller Mittel
und Errichtung eines Zentrums fiir Beratung
im Sinne einer Clearing-Stelle, welches die
vielfaltigen Beratungs- und Informationsbe-
dirfnisse fir Studierende in einer Anlaufstelle
blindelt, die von Beraterinnen und/oder Bera-
tern mit einem professionellen Beratungspro-
fil betrieben werden.

Moglichkeiten fir die DHBW Stuttgart Ange-
bote der Kinderbetreuung zu schaffen und
Eltern und Kindern Rdume zur Verfligung zu
stellen, werden gepriift.



- Gendersensible Innen- und AuRendarstel-
lung:

Es erfolgt eine den Vorgaben entsprechende
Umsetzung einer Diversity berlcksichtigenden
und gendersensiblen AulRendarstellung als
Bestandteil des Corporate Designs der DHBW
Stuttgart.

Das Gleichstellungsbiiro berat hierbei hinsicht-
lich konkreter MaRnahmen. Die DHBW Stutt-
gart stellt die flr die Umsetzung notwendigen
personellen Ressourcen zur Verfligung.

- Erhohung des Frauenanteils in allen Fa-
chern und auf allen Ebenen, insbesonde-
re in den Gremien und die Férderung des
weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses

Hochschulleitung und Gleichstellungbeauf-
tragte erarbeiten verbindliche Regelungen zur
Vertretung von Frauen in den Gremien und
Kommissionen der DHBW Stuttgart, so dass in
den Gremien und Kommissionen der Anteil
der Frauen erhoht werden kann.
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- Gender in Forschung und Lehre:

Die Dokumentation einer systematischen Um-
setzung der Berlicksichtigung der Themen
Gender und Diversity in Forschung und Lehre
setzt eine entsprechende Erhebung voraus.
Die DHBW Stuttgart schafft die technischen
Voraussetzungen einer entsprechenden Do-
kumentation.

Fir die DHBW an den Standorten Stutt-
gart/Horb wird eine Ringvorlesung Gender
und Diversity geplant.

Die Organisation von Fortbildungsveranstal-
tungen zum Thema Gender und Diversity in
der Lehre fir Professorlnnen und Lehrbeauf-
tragte wird angeregt.
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Hochschulkommunikation Stuttgart
Dipl. Kulturwirtin Astrid Oltmann

In der Mediennutzung stehen bei unseren
Hauptzielgruppen — den Studieninteressierten
und den Studierenden - Internet, Social Me-
dia und Smartphones an erster Stelle.

Daher ist die Hochschulkommunikation in der
Ansprache zielgruppengerecht auf solche Me-
dien fokussiert, ohne dabei die klassischen
Medien zu vernachldssigen. So wurde im Be-
richtszeitraum die Anzeigenplanung hinsicht-
lich Gestaltung und Schaltung der Anzeigen
aufeinander abgestimmt, um sowohl klassi-
sche als auch Online-Medien bedienen zu
konnen und diese ggf. miteinander zu kombi-
nieren. Im Web-to-Print-Portal (Flyer und
Plakate) konnte eine umfassende QR-Code-
Integration realisiert werden. Der Ausbau der
internen Kommunikation wurde speziell im
Bereich Social Media weiter verfolgt und in-
tensiviert. Die Ergebnisse aus der Klausurta-
gung zum Thema Markenbildung konnten
erfolgreich umgesetzt werden, sodass die
Facebook-Seite der DHBW Stuttgart ihre Fan-
zahlen auf 2.600 verdoppeln konnte. Dies
wurde vor allem durch gezielte Aktionen, wie
Umfragen, Gewinnspiele und Veranstaltungs-
anklindigungen im Zusammenspiel mit den
Fakultdten und den zentralen Ressorts mog-
lich. Beraten durch die Hochschulkommunika-
tion haben weitere zentrale Ressorts einen
eigenen Facebook-Auftritt gestartet. Der Be-
darf an Printpublikationen hat sich dadurch
nicht verringert, im Gegenteil: Dies manifes-
tiert sich nicht zuletzt im kontinuierlich wach-
senden Bedarf an Beratung und Unterstiit-
zung in Sachen Kommunikation und PR in-
nerhalb der Hochschule, so wurden einige
neue Publikationen und Werbemittel erstellt —
vor allem in Kooperation mit den

zentralen Ressorts und den Fakultaten.
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Seit Dezember 2011 gibt es einen Online-Shop
(www.hochschulshop-dhbw.de), Gber den
Studierende, Mitarbeiter und Fakultaten
hochschuleigene Merchandising-Artikel bezie-
hen kénnen. Durch den Verkauf der Artikel
koénnen sich die hochschulinternen Zielgrup-
pen —vor allem die Studierenden — besser mit
der DHBW Stuttgart identifizieren. Darlber
hinaus hat die Hochschulkommunikation
dadurch die Moglichkeit geschaffen, bei Ta-
gungen, Messen und anderen Veranstaltun-
gen sowohl ein einheitliches Erscheinungsbild
zu vermitteln als auch Gastgeschenke und
Giveaways verteilen zu kénnen. Eine wichtige
Voraussetzung, um sich als Hochschulstandort
abzugrenzen, ist durch das umfassende drei-
tagige Fotoshooting an den Fakultdten im
Frihjahr 2012 geschaffen worden. Dieses
wurde in Kooperation mit der Online-
Redaktion der DHBW Stuttgart konzipiert und
durchgefiihrt. Dadurch konnte ein Bilderpool
von Uber 2.500 Fotos erstellt werden, der
mittlerweile in allen wichtigen Printpublikati-
onen (Sonderbeilagen / Imageflyer / Erstse-
mesterguide) und auf unserer Website An-
wendung findet. Durch die gezielte Auswahl
einer standortspezifischen Bilderwelt gelingt
die Differenzierung nach aullen und damit
von anderen Hochschulen eindeutiger. Wei-
terhin konnten die Sonderbeilagen optimiert
werden. Der Veroffentlichungstermin unserer
Sonderbeilage im Schwabischen Tag-
blatt/Stidwest Presse ist von Juli auf Mai vor-
verlegt worden, was bei der Zielgruppe zu
einer besseren zeitlichen Wahrnehmung des
Studienangebots fuhrt. AuRerdem ist im Au-
gust ein umfassender Relaunch des Imagefly-
ers (in der englischen und deutschen Sprach-
version) erfolgt, insbesondere wurden Bilder



welt und Inhalt auf den aktuellen Stand ge-
bracht.

Zukinftig soll die interne Kommunikation
durch geeignete MaBRnahmen innerhalb der
Hochschule weiter intensiviert werden. So
sollen sich die Studierenden starker mit ihrer
Hochschule identifizieren. Weiterhin ware es
winschenswert, das Kommunikationskonzept
flr die externe Kommunikation zu tberarbei-
ten. Ein wichtiges Ziel fur die Hochschulkom-
munikation ist die Profilscharfung des Stan-
dortes. So soll die Wahrnehmung der DHBW
Stuttgart innerhalb der Hochschullandschaft
der Stadt gesteigert und die Positionierung
der Marke DHBW gestarkt werden.

Im Juli 2012 kam Frau Dipl.-Pol. Vanessa
Hiibsch in das Team der Hochschulkommuni-
kation und ist seither Ansprechpartnerin fir
Medienvertreterinnen und Medienvertreter.
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Folgende MaRnahmen empfehlen sich zur
Umsetzung der Ziele:

Uberarbeitung eines neuen Kommuni-
kationskonzeptes, das die Standort-
problematik aufgreift und positiv
Uibersetzt: ,Wir sind Gberall in der
Stadt”

Herausgabe einer Hochschulzeitung
zur Starkung der internen Kommuni-
kation / Media-Plattform, um studen-
tische Projekte vorzustellen
Zielgruppe ist vor allem: die Studie-
renden selbst, aber auch Lehrende
und Mitarbeiter

Optimierung der Eventkommunikation
bei Veranstaltungen

Veranstaltungen pressetechnisch be-
treuen

Veranstaltungskalender auf Startseite
Homepage und/oder Anbindung an
den Newsletter

Externe Pressekontakte ausbauen
Kontakte zu den Pressestellen der Du-
alen Partner ausbauen, um sukzessive
mehr Prdsenz in den Medien zu errei-
chen

Expertenservice zur Vermittlung von
Schwerpunktthemen an Medienver-
treter/innen

Seite 71 von 93






Hochschulkommunikation und Studien-
beratung am Campus Horb

Andrea Rohrer, MBA

Leitung Zentrale Studienberatung und
Hochschulkommunikation Campus Horb

Das Team der Hochschulkommunikation und
Zentralen Studienberatung

Seit September 2011 hat das Ressort am Cam-
pus Horb Verstarkung bekommen durch Frau
Sonja Hiller-Pollack (Homepage und Studien-
portale) und Frau Olga Diener (Presse- und
Offentlichkeitsarbeit und Social Media). Damit
setzt sich das Team nun aus insgesamt vier
Mitarbeiterinnen zusammen, die die Bereiche
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Social Medi-
a, Studierendeninformation, Web, Beratung
und Studienvorbereitung betreuen. Alle
Teammitglieder nahmen regelmaRig an Schu-
lungen teil, um einen hohen Qualitatsstandard
zu gewahrleisten.

Fir das kommende Jahr ist eine gezielte Fort-
fiihrung dieser Personalentwicklung geplant.
AuRerdem besteht das Ziel, das Team Uber die
Einwerbung von Drittmitteln nochmals zu
verstarken.

Hochschulkommunikation

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit am Cam-
pus Horb ist eingebunden in die Aktivitaten
der DHBW Stuttgart sowie in die landesweiten
Aktivitaten der Dualen Hochschule. Das Ress-
ort am Campus hatte sich fiir das Jahr
2011/2012 das Ziel gesetzt, die Marke Duale
Hochschule stirker in der regionalen Offent-
lichkeit zu verankern. Daflir konnten folgende
Malnahmen wie geplant .
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umgesetzt werden: die Platzierung von min-
destens ein bis zwei Beitragen pro Monat in
der ortlichen Presse, die Anbringung eines
groRen Fassadenbanners am Campus, der
Start und die Verbreitung einer Facebook-
Seite ab Februar 2012. Ein wichtiger Meilen-
stein ist auch der Start eines intensivierten
Austausches mit der Stadt Horb seit Juni
2012. Gemeinsames Ziel ist es, die Stadt Horb
als Hochschulstadt fiir die Offentlichkeit, fir
Studienbewerber und fir Studierende trans-
parenter und attraktiver zu machen.

Die Zielsetzung fiir das kommende Jahr ist die
Abstimmung und Vernetzung der Web- und
Facebook Seiten des Campus mit denen der
Stadt Horb. Ansonsten sollen die Aktivitdten
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit in dem
bisherigen Umfang weitergefiihrt werden.
Intern sollen typo3-Schulungen stattfinden, so
dass die Studienportale zunehmend von den
Studiengdngen genutzt und gepflegt werden.
Eine neue Imagebroschiire ist in Planung.

Zentrale Studienberatung und Studienvorbe-
reitung

Die Studienberatung am Campus Horb erfolgt
auf Basis des personzentrierten Ansatzes
(nach C. Rogers) und ist eingebunden in das
landesweite Berater-Netzwerk und den Quali-
tatszirkel des Ministeriums fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg. In
diesem Zusammenhang konnte wie geplant
das erste Berufs- und Studienorientierungs-
training (BEST) am Campus Horb im Juni 2012
angeboten werden. Auch der Austausch mit
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den regionalen Abi-Beratern der Agenturen
fiir Arbeit konnte wie geplant weiter intensi-
viert werden, ebenso wie der Austausch mit
den umliegenden Gymnasien. So wurde der
Campus im Friihjahr 2012 von vier Gymnasien
mit insgesamt rund 350 Schiilerinnen und
Schilern und beim zweitagigen Studientag im
November 2011 von {iber 270 Schilerinnen
und Schiilern besucht. Erstmals wurde im Jahr
2011 zusammen mit den Dualen Partnern ein
Konzept fir die Ausgestaltung des Studientags
erarbeitet, das u.a. eine Begleitung durch Stu-
dierende als ,,Scouts” beinhaltete. Dieses Er-
folgskonzept soll auch im Jahr 2012 weiterge-
flhrt werden. Weitere Aktivitaten wie Girls’
Day, Schiler-Ingenieurakademie, Technik fir
Kinder , Technolino”, Messeteilnahmen und
Beratungs-Hotlines wurden wie geplant um-
gesetzt.

Ebenfalls in Zusammenarbeit mit den Dualen
Partnern wurde ein Kommunikationskonzept
erarbeitet mit dem Ziel, Studierende fiir den
Bereich Informatik zu gewinnen. Dieses Kon-
zept umfasst die gezielte Ansprache potentiel-
ler Bewerber durch den Campus Horb bis hin
zur Gestaltung der Webseiten der Dualen
Partner.

Ein weiterer Meilenstein am Campus Horb ist
auch das Projekt ,,gecoachte Studienvorberei-
tung und Studienbegleitung Mathematik”,
das als Pilotprojekt im Frihjahr 2012 gestartet
hat. Dieses Projekt ist ausgestaltet als Blended
Learning-Konzept und umfasst ein spezielles
Ubungsbuch zur Selbstevaluation, eine E-
Learning-Plattform mit Mathe-Videos sowie
Mathematik-Seminare und Gruppencoachings
fiir alle Erstsemester vor Studienbeginn. Au-
Rerdem wird eine Betreuung im Fach Mathe-
matik wahrend des ersten Semesters angebo-
ten. Dieses Projekt wird im Rahmen der Struk-
turpool-Zielvereinbarungen von Seiten des
DHBW-Prasidiums unterstitzt und findet bei
den zuklinftigen Studierenden wie bei den
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Dualen Partnern sehr gute Resonanz. So ha-
ben Uiber 87% der Erstsemester 2012 das Lo-
gin fur die E-Learning-Plattform angefordert.
Im September 2011 wurde dieses Konzept
auch auf einem internationalen Kongress fiir
Beratung in Padua, Italien, vorgestellt.

Fir das kommende Jahr ist der weitere Aus-
bau des Konzeptes und Angebotes geplant
sowie die organisationale Einbindung am
Campus in Form einer Institutsgriindung oder
dhnliches.

Ein dritter bedeutender Meilenstein wurde
mit der Bewilligung der Férderung im Rahmen
der Ausschreibung des Innovations- und Qua-
litdtsfonds (IQF) ,Zentren fiir Beratung”
durch das Ministerium fir Wissenschaft, For-
schung und Kunst des Landes Baden-
Wirttemberg erreicht. Der Campus Horb wird
zusammen mit den Standorten Villingen-
Schwenningen und Lorrach mit rund 250.000
Euro geférdert mit dem Ziel, das Beratungsan-
gebot zu professionalisieren und die Arbeit
der einzelnen Beratungsinstanzen besser zu
koordinieren. Projektstart wird der 1. Oktober
2012 sein; erste geplante Malinahmen sind
die weitere Beratungsausbildung und die ge-
genseitige kollegiale Vernetzung und Unter-
stitzung. Am Campus Horb sollen im Rahmen
des Projektes verstarkt auch Gruppenberatun-
gen zur Berufs- und Studienorientierung fur
spezifische Bewerbergruppen und auch fir
Eltern angeboten werden. AuBerdem sind
Gruppenberatungen fir Studierende zu The-
men wie Lernstrategien, wissenschaftliches
Arbeiten und dhnliches geplant sowie ein spe-
zielles Coaching-Angebot flr weibliche Studie-
rende.
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Hochschulsport
Julia Téws
Leitung Sportprogramm/Spitzensport

Im Studienjahr 2011/2012 lag der Fokus des
Hochschulsports auf der Differenzierung sowie
dem qualitativen und quantitativen Ausbau
des Sportangebots, vor allem in Richtung Ge-
sundheitsangebote. Mit der Unterstiitzung der
studentischen Hilfskraft Sandra Keppner, die
den Hochschulsport seit August 2011 unter-
stltzt, konnte das Sportangebot um zwei
Sportarten und vier zusatzliche Kurse erwei-
tert werden. Zu diesen zahlen auch die zwei
ausschlieBlich fur Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter angelegten Kurse Pilates und Riicken-
fitness, die mit groRem Erfolgt umgesetzt
wurden. Das zeigen vor allem die im Studien-
jahr 2011/2012 eingefiihrten Evaluationsbo-
gen fir Workshops, in denen die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer die Inhalte wie auch
die Ubungsleitenden der beiden Kurse mit
sehr guten Noten bewerteten. Ziel der Diffe-
renzierung der Sportkurse war ein nach An-
spruchsgruppen gerechteres Angebot zu ge-
stalten. An den drei Volleyballkursen wurde
die Differenzierung in Anfanger, Fortgeschrit-
ten und Spieltreff testweise eingefiihrt. Wah-
rend sich der Spieltreff mit dem freien Spielen
als ein sehr nachgefragtes Angebot zeigte,
verunsicherte die Differenzierung in Anfanger
und Fortgeschrittene viele Studierende. Daher
wird zunichst keine Ubertragung der Diffe-
renzierung auf andere Sportarten stattfinden.
Spieltreffs wurde jedoch bereits fiir Tischten-
nis, FuBball und Badminton eingerichtet.
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Wie in den vergangenen Studienjahren wurde
auch in diesem Jahr die etablierte und sehr
beliebte Ski-Exkursion erfolgreich mit 40 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern durchgefihrt.
Des Weiteren war die diesjahrige Wintergau-
di, welche wieder in Zusammenarbeit mit der
Studierenden-Vertretung umgesetzt wurde,
mit knapp 200 Teilnehmer/innen ein voller
Erfolg. Der diesjahrige Hochschulsporttag
erreichte Anmelderekord. Uber 300 Studie-
rende und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hatten sich fiir den Hochschulsporttag ange-
meldet. Aufgrund anhaltenden starken Regens
fanden die Turniere allerdings nur mit rund
150 Teilnehmenden statt, die sich auch durch
den Regen nicht den Spall am gemeinsamen
Sporttreiben nehmen lielen. Als Besonderheit
wurde zum zweiten Mal die Gleitschirmex-
kursion durchgefihrt, die es 18 Personen er-
moglichte, mal die Welt von oben zu betrach-
ten. Fir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer
war es eine auBRergewohnliche und sehr in-
tensive Erfahrung.

Fir das Studienjahr 2012/2013 ist zunachst
die EinfUhrung einer Verwaltungssoftware
inkl. Anmeldung fiir Kurse des Hochschulsport
sowie des Studium Generale geplant. Ziel ist
eine einheitliche und anwenderfreundlichere
Anmeldung zu gestalten sowie die Verwaltung
von Sportstitten, Ubungsleitern und Sportkur-
sen in einer Software zu vereinfachen. Weite-
re operative Ziele sind der allgemeine stetige
Ausbau des Angebots um vier weitere Sport-
angebote sowie der Ausbau der Gesundheits-
angebote fir Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowie Studierende um jeweils drei Kurse.



Dies soll vor allem auf Grundlage der Ergeb-
nisse aus der Umfrage ,,Belastung und Um-
gang mit Stress im Studium®, welche durch
die Fakultat Sozialwesen durchgefiihrt worden
ist, sowie der Analyse von Frau Keppner zum
betrieblichen Gesundheitsmanagement er-
folgen. Zu den langfristigen Zielen gehort die
Einrichtung und Ausstattung eines eigenen
sowie die Einrichtung eines kleinen eigenen

Fitnessraums.
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Des Weiteren ist zum Start des neuen Studien-
jahres eine neue Form der Ansprache und
Information der Erstsemester geplant. Ge-
meinsam mit der Studierendenvertretung und
der Kommunity wurde ein Projektteam gebil-
det, um mehrere kleine Informationsveran-
staltungen an zentralen Standorten jeweils in
der Mittagspause durchzufiihren. Diese In-
formationsveranstaltungen sind als eine Art
Markplatz geplant, bei dem sich die verschie-
denen Ressorts, wie Auslandsamt, Kommuni-
ty, Hochschulsport etc. vorstellen bzw. sich die
Studierenden zentral informieren kénnen.
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Rechenzentrum
Dipl.-Inf. Markus Bundschuh
Leiter Zentrales Rechenzentrum

Im Rahmen des Tagesgeschafts des Studien-
jahrs 2010/2011 wurden Gber den zentralen
ServiceDesk insgesamt ca. 6200 Anfragen und
Arbeitsauftrage von Mitarbeitern und Studie-
renden erfasst und erfolgreich bearbeitet. Die
Anzahl der Anfragen entspricht etwa dem
Niveau des Vorjahres (ca. 6000 Anfragen). Ca.
20% - und damit mit Abstand der GroRteil der
Anfragen der Aufgabenbereiche des Rechen-
zentrums - entfallen auf Fragen und Probleme
zum Studierendenverwaltungssystem Dualis,
was dem Verhaltnis des Studienjahrs
2010/2011 entspricht. Nach der Einfliihrung
von Dualis in 2009 ist eine Stabilisierung des
Support-Aufwands auf dem o.g. Niveau und
ein hoherer Reifegrad des Softwareprodukts
zu erkennen.

Die Erneuerung der IT-Infrastruktur der
DHBW Stuttgart, die im Studienjahr
2010/2011 begonnen wurde, wurde in
2011/2012 fortgesetzt und wesentliche Pro-
jekte konnten beendet werden. Der Mailser-
ver fur Mitarbeiter wurde von Exchange 2003
auf Exchange 2010 migriert und es wurde
damit der Grundstein flr eine moderne Kom-
munikationsinfrastruktur gelegt. Parallel zu
dieser Migration wurde die zentrale Collabora-
tionsplattform Microsoft Sharepoint ausge-
baut und steht nun allen interessierten Studi-
engangen und Ressorts produktiv zur Verfi-
gung. Die Terminalserver-Farm fiir die Ar-
beitsplatze der Sekretariatsmitarbeiter wurde
erweitert und auf die Version XenApp 6.5
migriert, so dass fiir die nachsten Jahre eine
stabile Infrastruktur zur Verfliigung steht.
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Die Integration der ehemaligen VWA Studien-
akademie in den Gebdauden Willy-Brandt-
Stralle 50-54 sowie BlumenstraBe 25 wurde
abgeschlossen und beide Gebdude mit einer
Bandbreite von 1GB an die Netzwerkinfra-
struktur der DHBW Stuttgart angeschlossen.

Das Prasidium der DHBW in der Friedrichstra-
e 14 wurde bei der Erweiterung der Biiro-
raume und Erhéhung der personellen Res-
sourcen bei der Einrichtung von IT-gestltzten
Arbeitsplatzen unterstiitzt.

Durch die umgesetzten MalRnahmen im Studi-
enjahr 2011/2012 konnte die IT-Infrastruktur
der DHBW Stuttgart modernisiert und auf den
neuesten Stand gebracht werden. Im Studien-
jahr 2012/2013 sollen auf Basis der neuen
Infrastruktur weitere IT-Dienste eingefihrt
und bestehende konsolidiert werden. Der
Fokus soll dabei 2013 auf dem Lehrbetrieb
liegen (Infrastruktur Lehrenetz und IT-Dienste
fur Studierende).

Aufgrund der steigenden Studierendenzahlen
bestehen knappe Ressourcen bei den PC-
Ubungsrdumen, die stirker als Vorlesungs-
raume genutzt werden sollen. Dieser Mangel
an PC-Raumen soll durch Virtualisierungs-
technologie aufgefangen werden, indem PC-
Arbeitsplatze virtuell im Rechenzentrum be-
reit gestellt werden, so dass Studierende Uber
ihren eigenen Laptop per WLAN auf einen
verwalteten virtuellen Arbeitsplatzrechner
zugreifen kénnen, der alle fiir den Lehrbetrieb
bendtigten und lizenzierten Anwendungspro-
gramme enthalt. Parallel dazu soll ein Grol3teil



der physischen PC-Rdume mit neuer Rechner-
hardware und Software ausgestattet werden.

Des Weiteren soll das in 2010 begonnene Pro-
jekt PC-Lifecycle-Management auf weitere
Studiengadnge und die Verwaltung ausgedehnt
und vorangetrieben werden. Durch die ein-
heitliche Verwaltung von PC-Arbeitsplatzen
(einheitliche automatisierte Softwareinstalla-
tion und Konfiguration) in PC-Ubungsrdumen
und von Mitarbeitern und Professoren soll ein
effizienterer Einsatz von Personalressourcen
erfolgen und die Service-Qualitat erhoht wer-
den.

Der Bereich E-Learning soll weiter ausgebaut
werden. Die Migration von Moodle 1.9 auf
Moodle 2.x ist flir Ende 2012 geplant. Be-
standteil der neuen E-Learning-Plattform wird
eine zentrale Moglichkeit zur Prifung von
Studien- und Bachelorarbeiten auf Plagiats-
verdacht sein, die allen Lehrenden fakultats-
Ubergreifend zur Verfligung steht. Mit Vitero
(Virtual Team Room) steht Lehrenden und
Studierenden eine leistungsfahige gehostete
Plattform zur Durchfiihrung von virtuellen
Vorlesungen und Konferenzen zur Verfigung.
Vitero soll eng in die neue E-Learning-
Plattform integriert werden, so dass die Erstel-
lung von und Teilnahme an Vitero-Sitzungen
aus Moodle heraus erfolgen kann. Das Zentra-
le Rechenzentrum wird diese MaBnahmen
technisch unterstiitzen.

Die Anmietung der beiden neuen Gebaude
RotebiihistraBe (Umzug der Fakultat Sozial-
wesen) und PaulinenstraBe (Erweiterung
Fakultat Wirtschaft) soll von IT-technischer
Seite begleitet werden.
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Zur Bereitstellung virtueller PC-Ubungsriaume
soll eine Terminalserverlésung auf Basis von
Citrix XenApp fir das Lehrenetz aufgebaut
werden, die im ersten Schritt fir die gleichzei-
tige Nutzung durch 100 Benutzer ausgelegt ist.

Parallel dazu soll ein Grof3teil der PC-Raume
der Fakultaten Wirtschaft und Technik mit
neuer Hardware und Software ausgestattet
werden (Windows 7, Office 2010, entspre-
chend aktueller Versionen der bendtigten
Softwarepakete der Studiengédnge). Das Pro-
jekt soll durch den Einsatz von 2 Personalstel-
len vorangetrieben werden und durch das
zentrale Management von Software und Kon-
figurationen mittelfristig eine Vereinfachung
der Wartung und eine effizientere Verwaltung
der PC-Raume ermoglichen.

Die technischen Ressourcen und Anforderun-
gen fur die Migration der E-Learningplattform
Moodle wurden im Studienjahr 2011/2012
bereitgestellt und umgesetzt. Die Migration
soll bis Ende 2012 durch den beauftragten E-
Learning Spezialisten umgesetzt werden.
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Website
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Anke Borntréiger
Leitung Online-Redaktion

Die Website der DHBW Stuttgart www.dhbw-
stuttgart.de beinhaltet als zentrale Kommuni-
kations- und Marketingplattform alle zentra-
len Informationen fiir Studieninteressierte,
Duale Partner und fiir die interessierte Offent-
lichkeit. Uber ein modernes, schlichtes Er-
scheinungsbild und eine benutzerfreundliche
Navigationsstruktur - gegliedert nach Ziel-
gruppen und Themen - kdnnen die Informati-
onen gezielt, sicher und schnell aufgerufen
werden. Uber Usability-Tests wurde die Nut-
zerfreundlichkeit der Website bestatigt. Als
Marketinginstrument und Informationsplatt-
form der DHBW Stuttgart umfasst der Auftritt
derzeit ca. 1.900 Seiten und beinhaltet rund
2.400 Dokumente. Monatlich verweilen
durchschnittlich 65.000 Besucher auf den
Seiten.

Des Weiteren existieren 24 Studienportale
unter www.studium.dhbw-stuttgart.de, die
jeweils eine eigene Website haben. Dort ver-
offentlichen Studiengdnge und Studienrich-
tungen Informationen zum Studienablauf.
Diese Portale werden von geschulten Redak-
teuren gepflegt und seitens der Online-
Redaktion in regelmaRigen Abstanden gepruift
und weiterentwickelt. Das Studienportal flr
den Campus Horb studium.hb.dhbw-
stuttgart.de wird vom Campus betreut. Alle
Web-Portale entsprechen dem Corporate
Design der DHBW Stuttgart.
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Die Ladezeiten wurde 2012 optimiert und
damit ein schnellerer Seitenaufruf Giber mobi-
le Endgerate (Smartphones, Tablets) ermog-
licht.

Ein optischer Relaunch der Website und der
Studienportale mit neuem Header und Web-
Hintergrund, neu gestalten Elementen und
neuer Bildsprache prasentiert die Hochschule
in zeitgemadRem Design. Das zugehorige Fo-
toshooting wurde in Zusammenarbeit mit der
Hochschulkommunikation konzipiert und
durchgefihrt.

Eine inhaltliche, als auch stilistische Uberar-
beitung des Webauftritts erfolgt kontinuierlich
— alle Texte werden wird dem Leseverhalten
im Web angepasst.

Uber diverse online-Registrierungs-
moglichkeiten fiir Veranstaltungen, Tests und
Events (wie z.B. Mathe-Vorkurs, Zugang mit
FH-Reife, Master-Infoveranstaltungen, Stu-
dientag, Auslandsaufenthalte, Sportveranstal-
tungen etc.) bietet die Hochschule einen ex-
zellenten Service fiir die Website-Nutzer: Eine
aktuelle Anzeige der noch verfligbaren Platze,
gekoppelt mit allen relevanten Informationen
und automatisiertem Versand von Bestati-
gungs-E-Mails ermoglichen dem

User eine komfortable Registrierung.

Intern wurden dadurch diverse Abteilungen
enorm entlastet, weil Arbeitsablaufe stark
vereinfacht wurden. Uber generierte Excel-
Dateien kdnnen alle Registrierungsdaten ein-
gesehen und effizient weiterverarbeitet wer-
den.



Zur Implementierung neuer Web-Features:

° Einbindung einer Extension zur an-
sprechenden Darstellung von Bildergalerien
mit verdunkeltem Hintergrund

° Die Eigenkonzeption und Umsetzung
eines Foto-Sliders www.dhbw-stuttgart.de/
bachelor ermoglicht eine automatisiert ablau-
fende Fotostrecke mit emotionalen Bildern.
Dadurch kann man wichtige Unterseiten her-
vorheben und darauf verweisen.

° Webkonzeption und Umsetzung diver-
ser GrolRveranstaltungen mit umfangreichem
Inhalt, wie Programm, Anmeldeverfahren,
Impressionen, etc.: Bachelors Night
(www.bachelorsnight.de), Studientag, u.a. mit
Registrierungsverfahren flr Dualer Partner als
Aussteller vor Ort incl. Echtzeitdarstellung im
jeweiligen Ausstellerverzeichnis der Fakulta-
ten (www.dhbw-stuttgart.de/studientag)

° Echtzeitdarstellung im jeweiligen Aus-
stellerverzeichnis der Fakultaten www.dhbw-
stuttgart.de/ studientag, Technologietage etc.
° Integration weiterer Studiengange / -
Studienrichtungen, neuer Zentren und Projek-
te:

Angewandte Pflegewissenschaften
BWL-DLM-Consulting & Services
BWL-DLM-Logistik Management
RSW-Accounting & Controlling
RSW-Steuern und Priifungswesen

RSW Wirtschaftsprifung

Soziale Arbeit / Erziehungshilfen I
Studieninformationszentrum Wirtschaft

O O O 0O 0O o o o o

Zentrum fur die Intelligente Nutzung

von Informationstechnologie

O BMBF-Projekt OPEN - OPen Education in
Nursing unter der Rubrik WISSEN-
SCHAFT

0 Neuer Alumniauftritt
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° Integration von weiteren ,,| Like-
Buttons”, das heilSt Seitenempfehlungen zum
Teilen von Newsbeitragen auf Google+ und
Twitter, mit gleichzeitiger Umsetzung einer
datenschutzrechtlich verbesserten 2-Klick
Einbindung.

° Mitglieder des Hochschulrats und des
Akademischen Senats kénnen Uber einen neu
geschaffenen Login-Bereich alle bendtigten
Dokumente einsehen.

° Das Ressort Online-Redaktion hat im
Berichtszeitraum 15 neue Redakteure ge-
schult, damit diese den eigenen Studiengang /
die eigene Studienrichtung digital unterstit-
zen kdénnen. Neben den Schulungen leistet die
Abteilung auch Telefonsupport fiir alle Redak-
teure.
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ZAHLEN DATEN FAKTEN

Studierendenzahlen

Absolventen 2009
Anfargerkurse 2008/10
Gesamtkurse 2009/10
Anfangerzahlen 2009/10
Gesamtstudierendenzahlen
2009/10

Absolventen 2010
Anfangerkurse 2010/11
Gesamtkurse 2010/11
Anfangerzahlen 2010/11
Gesamtstudierendenzahlen
2010/11

Absolventen 2011
Anfangerkurse 2011/12
Gesamtkurse 2011712
Anfangerzahlen 2011/12
Gesamtstudierendenzahlen
2011/12

Absolventen 2012
Anfangerkurse 2012/13
Gesamtkurse 2012/13
Anfangerzahlen 2012/13
Gesamtstudierendenzahlen

2012113

Veranderung der Anfangerzahl in %
von 2011/12 auf 2012/13

17

27

419 83 M

Elektrotechnik (Horb)

12

20 54 24 43

18

50

889 69 34

Informatik (Horb); (Al bis 09/11)

42

18

25

23

Informationst. (Horb)

15

112 430 173

5

15

137 436 137

6

16

146 430 150

17 6

188

253 457

Maschinenbau (Horb)

127

17

43

93

wn
o~

Me chatronik (Horb)

50 186 59

2

70 183 54 6

2

6

3 54 178 74

7

62

-16,2 182

)
S
=
3
M
G
£
H

10

il

10 208 797 289

il

11 275 817 265

31

12 250 814 316

33

19,9 908 379

Technik Horb
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Absolventen 2009
Anfargerkurse 2009/10
Gesamtkurse 2009/10
Anfargerzahlen 2009/10
Gesamtstudierendenzahl en
2009/10

Absolventen 2010
Anfargerkurse 2010/11
Gesamtkurse 2010/11
Anfarg erzahlen 2010/11
Gesamtstudierendenzahl en
2010/11

Absolventen 2011
Anfargerkurse 2011/12
Gesamtkurse 2011/12
Anfargerzahlen 2011/12
Gesamtstudierendenzahl en
2011/12

Absolventen 2012
Anfargerkurse 2012/13
Gesamtkurse 2012/13
Anfargerzahlen 2012/13
Gesamtstudierendenzahlen
2012/13

Veranderung der Anfangerzahl in %
von 2011/12 auf 2012/13

94 34

30

Dienstleistungen(VWA)

s
=
o
£
3
=

49

42 134

2

43 134 43 6

0

Int. Business (VWA)

Wirt.informatik (VWA)

21

6 195 617 214

0 207 59 181 20

Wirtschaft VWA
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Absolventen 2009
Anfangerkurse 2009/10
Gesamtkurse 2009/ 10
Anfangerzahlen 2009/10
Gesamtstudierendenzahlen
2009/10

Absolventen 2010
Anfangerkurse 2010/11
Gesamtkurse 2010/11
Anfangerzahlen 2010/11
Gesamtstudierendenzahlen
2010/11

Absolventen 2011
Anfangerkurse 2011/12
Gesamtkurse 2011/12
Anfangerzahlen 2011/12
Gesamtstudierendenzahlen
2011/12

Absolventen 2012
Anfangerkurse 2012/13
Gesamtkurse 2012/13
Anfangerzahlen 2012/13
Gesamtstudierendenzahlen

2012/13

Veridnderung der Anfiangerzahl in %
von 2011/12 auf 2012/13

10 199

30 10 173 719 292 28

224 878 311

11

31

12 243 915 337

33

2,4 964 345

Soziale Arbeit

Internationale Studenten

Absolventen 2009

Gesamtanfangerkurse 2009/10
Gesamtkurse 2009/10
Anfangerzahlen 2009/10
Gesamtstudierendenzahlen
2009/10

Absolventen 2010
Gesamtanfangerkurse 2010/11
Gesamtkurse 2010/11
Anfangerzahlen 2010/11
Gesamtstudierendenzahlen

2010/11
Absolventen 2011

Gesamtanfangerkurse  2011/12
Gesamtkurse 2011/12
Gesamtanfangerzahlen 2011/12
Gesamtstudierendenzahlen
2011/12

Absolventen 2012
Gesamtanfangerkurse  2012/13
Gesamtkurse 2012/13
Gesamtanfangerzahlen 2012/13
Gesamtstudierendenzahlen

2012/13

Verdnderung der Anfingerzahl in %
von 2011/12 auf 2012/13
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nfangerkurse 2011/12

Gesamtkurse 2011/12

nfangerzahlen 2011/12

Gesamtstudierenden-zahlen 2011/12

nfangerkurse 2012/13

Gesamtkurse 2012/13

nfangerzahlen 2012/13

Gesamtstudierendenzahlen 2012/13

Masterstudiengdnge TECHNIK

25

25

Informatik

18

18

Maschinenbau

22

22

Wirtschaftsingenieurwesen

65 3 3

65

Master Technik
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